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o) Caminho até aqui

Na ultima década Lisboa evoluiu. Depois de um periodo em que foi preciso por as
contas em ordem e arrumar a casa, transformamos Lisboa numa cidade mais verde,
mais europeia e multicultural, mais aberta, tolerante e coesa, inovadora e que sabe
receber.

H& 4 anos candidatdamo-nos para continuar o trabalho de recuperacdo econdmica da
cidade, depois de uma crise sem precedentes, manter as contas em ordem e tornar
Lisboa uma das melhores cidades do mundo para se viver.

A estratégia em contraciclo, criar mais oportunidades para todos, dinamizar a
economia e o investimento, diminuir a taxa de desemprego e evitar que 0s NOSSOS
jovens emigrassem para outras paragens, neste mandato consolidamos este trabalho,
aproveitando o bom momento e as oportunidades que a cidade oferece. Contudo, a
meio do mandato, o mundo foi surpreendido por uma crise sanitéria, que nos obrigou
a reajustar as nossas prioridades colocando o foco na protecdo de quem precisa: dos
Lisboetas, em particular das pessoas mais vulneraveis, do comércio, da restauragéo,
da cultura, das associacdes. Foi a gestdo competente e rigorosa deste executivo,
com contas equilibradas e transparentes, que tornou possivel proteger as pessoas e a
economia da cidade, langando o maior programa de apoio de sempre de uma autarquia
- 0 Programa Lisboa Protege.

Mesmo perante uma pandemia, Lisboa conseguiu consolidar dreas, como a aposta na
mobilidade ativa e nos transportes publicos, continuar a oferta de habitacdo acessivel
para todos, promovendo o direito a habitac&o, as politicas de sustentabilidade ambiental,
os direitos sociais, a equidade, sem deixar de lado o espacgo publico e os espagos verdes.
Alids, desde o primeiro momento ficou claro que a Camara responderia a crise que se
desenrolava com mais investimento publico, contribuindo para suportar a capacidade
produtiva da economia da Cidade.

Com o contributo de todos e a forca de Lisboa, conseguimos melhorar a qualidade de
vida de quem reside na cidade, dando origem a diversos reconhecimentos internacionais,
que colocam Lisboa a frente de cidades como Madrid, Amesterdao ou Los Angeles em
sucessivos rankings'.

Estamos hoje mais bem preparados para uma recuperagdo econdémica, que sera mais
verde e sustentavel.

Lisboa é hoje uma cidade que lidera em diversas areas e da qual nos podemos orgulhar.

TSegundo a revista Monocle, Lisboa ascendeu do 22° lugar em 2014 para o 7° lugar em 2021.




O caminho até aqui

\HIH

i
- ..- M

I “.

Juntos no Combate a Pandemia

Estivemos juntos para proteger todos, desde o inicio da pandemia. Desde logo os
mais frageis e vulneréveis, reforcando, por exemplo, o Fundo de Emergéncia Social,
assegurando refeicdes e medicamentos aos cidaddos em situagdes mais frageis e
protegendo a pessoa em situagdo de sem abrigo com mais equipamentos; passando
pelo tecido econdmico e social da cidade através da criacdo do fundo Lisboa Protege,
com o qual apoidmos, de forma célere, milhares de restaurantes, comércio, agentes
culturais e do desporto, coletividades, associagcdes e clubes, e asseguramos mais
de 300 mil testes gratuitos a toda a populagdo de Lisboa. Com um investimento de
mais de 150 milhdes de euros, o maior programa municipal, protegemos a cidade,
protegemos 0s sectores mais vulneraveis e protegemos o emprego, preparando-nos
para o futuro. Asseguramos ainda o maior instrumento de recuperacao da liberdade da
cidade de Lisboa, os centros de vacinagéo, disponibilizando infraestruturas e recursos
humanos que deram a Lisboa a maior capacidade de vacinacdo do pais, sendo também
um instrumento de coesdo metropolitana, onde muitos escolheram Lisboa para ser
vacinados.

4.700 lojas e restaurantes apoiados a fundo perdido (entre 6000 a 15 mil euros cada).

Mais 11 milhdes de euros para apoio a Cultura e reforco do apoio financeiro aos clubes
desportivos.

13.700 familias apoiadas pelo Fundo de Emergéncia Social.

Mais 3,5 milhdes de refeicdes quentes distribuidas.

400 toneladas de bens alimentares entregues a associagdes sociais e de bairro.
Mais 300 mil testes gratuitos nas farmacias (dados de 6 de agosto).

Mais 700 enfermeiros contratados nos 8 Centros Vacinagédo geridos pela CML.

Mais 50 mil viagens gréatis de téxi para vacinagéo.
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Uma Cidade com Habitagcao Digna
para Todos

Neste mandato inicidmos o maior processo de constru¢cao de Habitagdo Acessivel na
cidade de Lisboa. Colocdmos no mercado casas a valores que as pessoas podem pagar,
implementdmos o regulamento para contengdo do Alojamento Local e promovemos
junto do governo alteragdes legislativas para diminuir a tributagdo aos arrendamentos de
longa duragéo, combatendo assim os pregos excessivos e assumindo a habitagdo como
um direito e uma prioridade. Investimos também fortemente na melhoria do parque
municipal habitacional, quer na reabilitagdo e requalificagdo dos bairros municipais,
quer na construcdo de uma melhor habitagdo publica, mais eficiente, sustentével,
com recuperagdo de aguas e painéis solares, promovendo uma cidade mais coesa e
equitativa.

2600 casas atribuidas nos Ultimos 4 anos, o maior nimero deste século (200M€£).

1200 contratos de renda acessivel, para jovens e familias da classe média - casas que as
pessoas podem pagar.

150 casas em bairros do centro histoérico, para moradores em risco de despejo.

462 novas casas e reabilitacdo de prédios nos Bairros Municipais (93 M£).

Projetos de Renda Acessivel em curso: mais 348 casas em construcdo em Entrecampos;
mais 1200 casas em Marvila; mais 1500 casas em Benfica, Martim Moniz, Parque das Nacdes,

Gomes Freire, Paco da Rainha e Restelo; mais 56 casas para jovens, com a reabilitacdo da
antiga sede do DN no Bairro Alto; mais 80 casas na Rampa das Necessidades.

Em 2018, Lisboa colocou um travao ao Alojamento Local, suspendendo novas licencas em
7 bairros histéricos.
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Revolucao nos Transportes Coletivos

Reforcdmos a aposta nos transportes publicos como espinha dorsal do sistema de
mobilidade da cidade de Lisboa. Num investimento de mais de 100 milhdes de euros
na Carris, temos hoje mais autocarros em circulacdo, mais modernos, reduzindo as
emissdes poluentes, e contratdmos mais motoristas, 0 que permitiu abrir novas carreiras
e langar a primeira linha de elétrico em mais de 20 anos, com o regresso do elétrico 24.
Cridmos um passe Unico e reduzimos o preco dos passes em Lisboa para 30 euros por
més, ou 60 euros mensais para as familias independentemente do nimero de pessoas
no agregado.

Criag&@o do passe unico acabou com 700 titulos diferentes, substituindo por 40 euros para
viajar em toda a Area Metropolitana de Lisboa, 20€ para maiores de 65.

Carris foi o Unico operador de transportes que fez mais viagens durante a pandemia (em
2020).

Pela primeira vez em 4 anos, pre¢o dos passes nao subiu, mas desceu: de 36 para 30€.

Investimento histérico na Carris: mais 100 Milhdes de €, mais 265 autocarros, mais 437
motoristas, mais 22 carreiras novas.

15 autocarros elétricos em operagédo (30 em processo de aquisi¢éo).

15 novos elétricos rapidos em fabrico.
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Lisboa, Cidade Verde e Sustentavel

Neste periodo, transformamos Lisboa numa cidade ainda mais verde e sustentavel,
assente numa infraestrutura verde integrada, criando e ligando vérios corredores
verdes, parques horticolas e parques urbanos, plantando mais arvores e reforcando
a biodiversidade, com espacos para as pessoas e para as nossas criancas. Fruto deste
trabalho, a cidade recebeu a distincdo de Capital Verde Europeia 2020, com muito
orgulho, e comprometeu-se a continuar este caminho de combate as alteragdes
climaticas, com politicas de adaptagédo e mitigagdo do risco para melhorar o conforto
urbano face as ondas de calor, evitar inundacdes, reduzir a poluicdo, apostar na saude,
promover a atividade fisica e a mobilidade ativa.

Primeira capital do Sul a ganhar a distingdo de Capital Verde Europeia.

Plano de Acdo Climatica 2030 ambicioso, tendo como objetivo a reducdo de 70%
emissdes até 2030.

Mais 20% da area da cidade é zona verde.
Mais 192 mil arvores e arbustos plantados.

Rede de Agua Reciclada: lavagem das ruas e rega de espacos verdes sem recurso a dgua
potavel.

Mais 65 quilometros de ciclovia (rede ciclavel com 155km).
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Lisboa, Cidade Verde e Sustentavel

Mais 101 estagdes de bicicletas partilhadas GIRA.
Mais 4 milhdes de viagens em bicicleta partilhada.
4 vezes mais bicicletas em circulagdo do que em 2017.

200 Milhdes de euros de investimento no Plano Geral de Drenagem para evitar cheias na
cidade.

Implementagdo de uma rede de 658 sensores para monitorizar em tempo real a qualidade
do ar, niveis de ruido e transito, entre outros dados.

Promocgédo do bem-estar animal, com a construgéo de 11 parques caninos, coldnias de
gatos, aquisi¢do de uma ambulancia de socorro animal e obras de melhoria no Centro de
Recolha Oficial dos Animais.
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Mais Educacao, Mais Saude,
Mais Desporto, Mais Futuro

O investimento na educacdo e na saude sdo fundamentais para a construgcdo de uma
cidade mais coesa, equitativa e com melhores condi¢des de vida para todos. Foi isso
que fizemos neste mandato. Uma forte aposta na construcao e reabilitacdo de creches
e escolas, investindo na melhoria significativa das infraestruturas existentes na cidade,
mas também numa alimentacdo mais saudavel através da confecio local.

Na area da saude, fundamental nos dias de hoje, j& construimos trés novas Unidades
de Saude Familiar e outras seis estdo em obra, com mais recursos humanos, melhores
equipamentos e novas valéncias, como saude infantil e medicina dentéria, além dos
cuidados de saude primarios.

Fizemos mais pelo Desporto, criando condicdes para que mais lisboetas pratiquem
atividades desportivas na cidade, em clubes ou em lazer entre amigos. Cridmos mais
infraestruturas e melhordmos outras existentes, lancdmos o maior programa de sempre
de apoio aos Clubes para apoiar quem tanto sofreu com a pandemia - 20 Milhdes de
euros. Com a distingdo Capital Europeia do Desporto 2021 fomentédmos a pratica do
desporto como fator fundamental para criar habitos de vida saudaveis.

Mais 25 escolas reabilitadas (65M€) e 7 em concurso.

Mais 463 lugares em 8 novas creches: taxa de cobertura da rede n&o lucrativa de 50%
(média UE: 33%).

Refei¢des confecionadas nas escolas para todos os alunos do 1.° ciclo - fim do pléstico nas
refeicdes escolares.

1
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Mais Educacio, Mais Saude,
Mais Desporto, Mais Futuro

Mais 40 M€ de investimento em Unidades de Saude Familiar de nova geragéo: Areeiro,

S3o Domingos de Benfica e Alta de Lisboa (concluidas); Ajuda, Marvila, Beato e Restelo
(conclusdo 2021). Alcantara, Benfica, Sapadores, Parque das Nagdes, Campo de Ourique e
Telheiras (conclusdo 2022).

Programa Lisboa Cidade de Todas as Idades para apoio a 3? idade, do qual se destacam o
Projeto Radar para prevenir e reduzir risco de isolamento e arranque da construgéo de 2
novos centros intergeracionais em Benfica e Ajuda.

Capital Europeia do Desporto 2021.

Investimento de 20 Milhdes de euros nos clubes, através do Programa Municipal de Apoio
ao Desporto para melhoria de instalagdes, reforcar equipamentos e capacitar os clubes
para fomentar a prética do desporto na cidade.

12
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Melhor Espaco Publico e Mais Identidade

Continudmos a devolugdo do espago publico as pessoas através de programas como
Uma Praga em Cada Bairro ou A Rua é Sua, criando novas centralidades, espagos de
encontro e convivio, onde apetece passear, tomar um café ou simplesmente deixar
os nossos filhos brincar na rua ou andar de bicicleta em seguranca. Fizemos mais e
recuperamos espagos emblematicos, tais como: a Estagdo Sul Sueste, a Doca da Marinha
e o Campo das Cebolas, na frente ribeirinha; os mercados municipais do Lumiar, o
Mercado 31 de Janeiro, ou o Paco do Lumiar, entre outros.

Recuperacao do Campo das Cebolas, da Estacdo Sul Sueste e da Doca da Marinha.

Melhor Espago Publico: Pago do Lumiar, Largo da Boa-Hora a Ajuda e Quinta de Santa
Clara, Largo do Conde Barao, Alameda do Beato, Pago da Rainha, Largo do Rio Seco (em obra).

Renovacdo dos mercados municipais do Bairro de Santos, Bairro Alto, Lumiar (mercado
bioldgico), Alvalade Sul e Mercado 31 de Janeiro, com Loja do Cidado.

Programa “A Rua é Sua” devolvendo espago publico as pessoas e promovendo a criagdo
de mais esplanadas, criando espagos para viver a cidade na rua e salvando empregos.
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Cultura e Recuperacao do Patriménio

Continudmos este mandato a consolidar a nossa oferta cultural, com forte aposta no
livro e na leitura, e criando novos espagos para publicos diversificados, entre os quais
se destacam a Biblioteca de Alcantara e o Teatro Infantil Lu.Ca. Refor¢édmos igualmente
a nossa posigcdo nos rankings internacionais de arte urbana através de multiplas
intervencdes no espacgo publico, desenvolvidas pela Galeria de Arte Urbana ou através
do Festival Muro.

Protegemos a nossa identidade, a Calgcada Portuguesa, as Lojas com Histéria, o
patrimonio material e imaterial que sdo o ADN da cidade, e concluimos, apds 226 anos,

a Ala Poente do Palacio Nacional da Ajuda que ird acolher o Museu do Tesouro Real e
reforcar a oferta cultural de Lisboa a nivel internacional.

Mais e melhores equipamentos: Teatro infantil Lu.Ca, Teatro do Bairro Alto. Nova
Biblioteca de Alcéantara, renovacéo da Casa Fernando Pessoa.

Mais 112 pecas de arte urbana dao cor e vida nas empenas de prédios em Marvila, Lumiar
e Parque das Nacdes - Festival Muro.

Conclusdo do Palacio da Ajuda, com nova ala para Museu do Tesouro Real.
Candidatura da Calgada Portuguesa a Patrimonio Cultural e Imaterial da UNESCO.

Mais 80 Lojas com Histéria distinguidas.
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Inovacao, Turismo e Economia

Tornamos Lisboa uma cidade dindmica, empreendedora e uma referéncia internacional
no que toca a inovagao, a criatividade e ao talento. Uma cidade mais aberta ao mundo,
tolerante, multicultural e que consegue atrair e reter talento, start-ups, grandes eventos,
empresas e multinacionais de todos os continentes, competindo de igual com as
grandes capitais mundiais.

Também na érea do Turismo, um dos setores mais atingidos pela pandemia, tivemos
visdo e apostdmos numa estratégia de consolidagdo do trabalho realizado, de
requalificacdo do patriménio, de promocao e diversificagdo da oferta, criando 12 polos
turisticos e de sustentabilidade. Esta estratégia permitiu conquistar em 2020 o Melhor
Destino City Break do World Travel Awards, pelo quarto ano consecutivo.

Em 2020 foram criadas mais 3350 empresas do que as que encerraram, com um saldo
positivo ha seis anos consecutivos, representando o Dinamismo da economia durante a
pandemia.

Web Summit em Lisboa até 2030, Hub Criativo do Beato e reforco do ecossistema
empreendedor permitiram consolidando a posi¢do de Lisboa como uma das melhores
cidades para inovar, langar e escalar projetos a nivel internacional.

Lisboa como cidade da experimentagao, laboratério aberto e smart city: Fab Lab Lisboa,
rede de loT aberta e gratuita, Plataforma de Dados abertos.

Reforco e simplificagdo dos licenciamentos de obras pela Diregdo de Urbanismo da
Cémara de Lisboa com 5.200 processos tratados em 2020, recorde da ultima década.

Turismo sustentéavel, Plano estratégico do Turismo de Lisboa 2020-2024 e criagdo das
Zonas de Contengado ao Alojamento Local.
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Boa Governacao, Participacao
e Descentralizaciao

Fruto da boa gestéo da cidade e do seu orcamento, e apesar da pandemia, conseguimos
controlar a despesa, reduzir a divida e o passivo, e garantir contas positivas das Empresas
Municipais, mantendo, ao mesmo tempo, a politica fiscal mais competitiva da Area
Metropolitana de Lisboa, uma forte politica de investimento publico e combatendo
a pandemia com o maior programa econémico e social - Lisboa Protege. Isto so6 foi
possivel através de uma gestdo rigorosa e aplicagdo dos principios da boa governacao
dos dinheiros publico, nos ultimos mandatos.

Politica fiscal mais competitiva da Area Metropolitana de Lisboa: IMI na taxa minima,
isencdes a derrama, devolucao de mais de 30 Milhdes de euros anuais em IRS aos
lisboetas.

Reducédo do passivo em 35% e da divida em 50%.
Empresas Municipais com as contas positivas e equilibradas.

Continuacdo dos processos participativos com destaque para o BIP-ZIP, para o
Orcamento Participativo e para a aplicacdo Na Minha Rua.

50 Milhdes de euros para intervengdes a realizar diretamente pelas Juntas de Freguesia,
dando continuidade a politica de descentralizacdo e de maior proximidade.



i O urbano ndo é nada. O urbano é um estado de espirito. O urbano é o homem nods
somos o urbano. E a cidade é a nossa intriga. Uma nova intriga entre os homens que
a habitam. E isso na minha opinido que é o urbanismo. A existéncia de um ser urbano
que vive na confianga vive, na esperanca e na solidariedade do outro. "

Paulo Mendes da Rocha




Por uma Cidade Bela, Humana e Sustentavel
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Uma Estratégia de Diferentes Escalas
e Tempos

Vivemos hoje um momento diferente. Um momento que implica uma Nova Cultura da
Cidade, inseparavel da construgdo do futuro como Trabalho Coletivo, também inseparavel,
por consequéncia, do proprio Desenho da Cidade. Cultura e Desenho que rejeitam a
compartimentagdo funcional e social, pois acolhem e propdem uma Cidade de Mistura e
Sobreposicao, complexa e mesclada em todos os seus aspetos.

E o momento de um olhar novo. Um olhar que, da Habitacido até a Cidade, conjugue
numa mesma energia todos os espagos urbanos de Lisboa, o Espago das Continuidades
Ecoldgicas, o Espaco das Infraestruturas, o Espaco das Linhas de Agua e Sistemas de
Drenagem, o Espaco Publico, o Espac¢o da Mobilidade Lenta e o proprio Espago Edificado.
Todos como diferentes coisas de uma mesma coisa, onde os espagos verdes encontram
ampla cumplicidade e ressonancia. Importa, por isso, uma nova disciplina, a Botanica
Urbana, que garanta a diversidade e o equilibrio. Mas importa também onde ndo plantar,
pois a beleza das cidades reside por igual na sua mineralizagao.

E o momento de estratégias com diferentes escalas e tempos. Na grande escala encontrar-
se-30 as solugdes para uma cidade articulada em ambito regional, uma cidade de enorme
diversidade num territério centrado no estudrio do Tejo. Aqui resolver-se-4 o grande
desafio da sustentabilidade até 2050, uma Lisboa que equilibra os seus sistemas naturais e
urbanos para garantir resiliéncia, uma cidade que aceita o designio de ser organismo vivo
em constante transformacé&o.

E o momento de reencontrar o perfil da nossa cidade e de produzir estratégias de tempo
curto que produzam respostas em tempo de urgéncia. Lisboa, como muitas outras cidades,
estabeleceu o seu desenho urbano através de processos raras vezes coordenados por uma
ideia global de crescimento, mais decorrentes de oportunidades de desenvolvimento em
ocasi®es precisas, sobretudo ligadas a acontecimentos particulares da vida econdmica,

18
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Por uma Cidade Bela, Humana e Sustentavel
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Uma Estratégia de Diferentes Escalas
e Tempos

social e politica do pais, ou em resposta a necessidades de urgente reconstru¢cdo em face de
catéastrofes naturais. Daqui resultou a grande diversidade e complexidade dos seus sistemas
urbanos, ou Partes de Cidade, por natureza inibidores da imposi¢do de regras Unicas para
a definicdo do desenho urbano, do espaco publico e da arquitetura do edificado. Contudo,
estas mesmas diversidade e complexidade - que tanto acarretam ébvias dificuldades junto
da gestdo urbanistica, quanto obrigam os atores da transformagao urbana a conhecimento
exigente dos respetivos contextos - resultam na grande riqueza dos seus distintos modelos
urbanos, associados a comunidades com relacées de forte intensidade com as suas Partes
de Cidade.

Estas Partes de Cidade configuram-se em espagos com modelos urbanos razoavelmente
homogéneos, mas que, por complementaridade e reciprocidade, geram também Espacgos
Intersticiais ou Residuais relativamente indefinidos, muitas vezes com protagonismo de
infraestruturas ainda que nem sempre devidamente articuladas com o espago urbano.
Ora, estes Espacos Intersticiais ou Residuais constituem hoje o grande territério de
transformacao urbana, a grande reserva de espago para a Lisboa do futuro.

Aqui poderemos encontrar muitas das respostas para alguns dos principais desafios da
cidade, da habitagdo para o maior nimero até a novas tipologias de espago publico que
ajustem a cidade do automovel a escala humana. Sdo estas as areas que, pela sua natureza
e qualidades, mas também pela urgéncia da sua transformacao, poderao ser a resposta a
mais e melhor cidade, ao direito a cidade, a Lisboa para todos.



Por uma Cidade Bela, Humana e Sustentavel

Uma Estratégia de Continuidade

40 maior designio do homem, n&o é ter nascido para morrer, é ter nascido para continuar. yy

Paulo Mendes da Rocha

A ideia de que nascemos para continuar assume especial pertinéncia quando pensamos o
que deve ser a transformacéo de uma cidade. E a cidade, em cada momento, é o desejo de
um lugar perfeito para a vida da sua comunidade. Esta condicdo ndo deixa duvidas sobre
a ideia de continuar. E perpetuar o tempo, & dar continuidade ao tempo precedente no
tempo presente e vindouro.

H& catorze anos, gerou-se na Camara Municipal de Lisboa uma transformacéo fundamental
das ideias e das préticas, traduzida, logo apds o saneamento da sua situagdo financeira, em
novo Modo de Fazer Cidade. Este Fazer Cidade, desde logo e como nunca antes, incidiu
nos instrumentos de planeamento e gestao urbanas, na requalificagdo do espaco publico
e na resposta a profunda crise socioeconémica entao vivida, no combate a desertificacao
das Zonas Historicas e na valorizacdo do Patriménio coletivo municipal, procurando
erradicar a pobreza e as condicoes de vida indignas, e reorganizando com sentido de
urgéncia a gestdo de Lisboa.
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Uma Estratégia de Continuidade

Nos ultimos quatro anos, marcados por um combate inesperado, o combate a pandemia,
assistiu-se a consolidacdo de uma linha de conduta. Esta conduta tem resultados. Lisboa é
hoje uma das cidades do planeta com melhor qualidade de vida, uma cidade mais aberta
ao mundo, uma cidade mais vivida e partilhada, uma cidade com mais oportunidades, uma
cidade com mais dindmica sociocultural, uma cidade com mais e melhor espaco publico,
uma cidade que voltou a aproximar-se do seu estuario, uma cidade mais percorrivel a
diferentes velocidades, uma cidade que caminha para mais Habitagdo para Todos, garantia
de uma Lisboa mais inclusiva.

Por isso, continuar responsabiliza-nos, obriga-nos a reconhecer o perfil da cidade que
herdamos, exige profunda e alargada reflexdo para idealizar-se um modelo urbano mais
sustentavel, resiliente e equitativo que responda ao desafio de construir uma Lisboa mais
Bela, Humana e Sustentavel. E exige formar e informar para participar e decidir, garantindo
a construcdo de uma cultura de decisdo democratica, bem como uma instituicdo municipal
transparente onde se quebram barreiras e se constroem espacos de didlogo. Pois a cidade,
mais do que nunca, é resultado do desejo de quem a habita, ao encontro de um lugar
perfeito para todos.
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Habita¢do - Um direito para todos.
A habitagdo € um direito fundamental cuja preméncia foi evidenciada pela pandemia COVID-19.

A crise de habitagdo que marca este momento nas principais cidades do mundo, a que
Lisboa ndo é excegdo, compde-se de véarios matizes: a necessidade de garantir habitagdo
acessivel as familias de classe média, bem como a primeira habitagdo para jovens em
busca de autonomia; a resposta a necessidades urgentes de alojamento (catéastrofes
naturais, vitimas de violéncia doméstica, trafico de seres humanos, refugiados, pessoas
em situagdo de sem-abrigo); o alojamento para jovens que escolhem a cidade de Lisboa
para estudar; a resposta a situagdes de caréncia social; a necessidade de apoiar a
melhoria das condi¢cdes de habitabilidade, seguranga sismica e conforto energético no
parque habitacional privado da Cidade.

A resposta sustentavel e sustentada a um problema com esta complexidade néo se
pode fazer apenas por uma via. A resposta a uma crise com esta magnitude obriga-nos
a mobilizar todos os meios e abordagens, em complementaridade e sem preconceitos,
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em particular num momento em que o Plano de Recuperacdo e Resiliéncia aloca
verbas especificas ao relancamento e reorientacdo das politicas de habitacdo para dar
resposta as caréncias estruturais permanentes ou temporarias do pais. Temos por isso
uma responsabilidade acrescida na mobilizacdo da cidade para a resposta ao desafio da
habitacdo. E o caminho que ja iniciamos e que vamos continuar a percorrer, num dos
desafios para a década de Lisboa.

Neste momento, por toda a Cidade, estdo em curso vérias intervencdes que nos
vdo permitir continuar a entregar habitacdo acessivel e de qualidade aos Lisboetas,
dinamizando as zonas envolventes, dotando-as de equipamentos coletivos, servicos,
comércio de proximidade e espaco publico mais permeavel, arborizado e pedonal.

Queremos que todos possam ter um lugar em Lisboa e, mais do que isso, participem na
construcdo deste grande designio comum.

Queremos que a este esforco do Municipio se some a vontade de familias e amigos que
tenham o sonho de uma vida mais comunitéria juntando-se em projetos cooperativos na
reabilitacdo de prédios, patios e vilas; de proprietérios que desejem garantir estabilidade
e seguranga dos seus rendimentos entregando os seus iméveis 8 Camara Municipal para
arrendamento a precos acessiveis; de senhorios e inquilinos que pretendam melhorar as
condi¢des de habitabilidade dos seus fogos; de moradores dos Bairros Municipais para
participar na definicdo do maior programa de requalificacdo do espaco publico dos seus
bairros alguma vez levado a cabo.

Prosseguir o programa de Habitagdo Acessivel dirigido aos agregados jovens e familias da

classe média, atraves de:

|) reabilitacdo ou construcido pelo municipio de novos fogos;

II) definicdo de quotas de habitacio acessivel em novos empreendimentos privados;

IlI) empreendimentos de iniciativa do Estado;

IV) operacdes do setor cooperativo;

V) subsidio municipal de arrendamento.

Estdo atualmente em progresso, nas varias fases (concesséo, construcdo, concurso,

projeto e estudo) cerca de 8000 fogos, valor que ird aumentando com a abertura de

novas operacdes. Estima-se a atribuicdo de pelo menos 5000 novas rendas acessiveis

até ao fim do préximo mandato.

Implementar um programa de apoio a criagdo de cooperativas de habitacao sem fins
lucrativos, destinadas a grupos de familias e de jovens da classe média que se pretendam
associar num projeto comum, através da disponibilizacao de iméveis do Municipio com
capacidade construtiva para 500 fogos, distribuidos por edificios de pequena dimensao,
patios e vilas.

Promover junto do Governo a criacdo de uma linha de financiamento para as
cooperativas de habitagdo sem fins lucrativos.

Criar um gabinete técnico de apoio para acompanhamento dos projetos e obras das
cooperativas, em colaboragcdo com as Ordens Profissionais, de modo a assegurar que o
projeto de constituicdo de cooperativas seja acessivel a todos e a célere concretizacdo do
mesmo.

Prosseguir e acelerar o plano de reabilitagdo dos Bairros Municipais, com énfase na
melhoria das condi¢des de conforto, seguranga sismica e eficiéncia energética.

Executar o maior programa de requalificagdo do espago publico dos Bairros Municipais
de sempre, que permita o incremento das areas verdes e permeaveis, criacao de areas
destinadas ao desporto coletivo e informal e zonas de estadia.
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Constituir a Bolsa Municipal de Alojamento Urgente e Temporario para dar resposta
a situagcdes de violéncia doméstica, sem abrigo, refugiados, necessidades pontuais de
realojamento devido a intervengdes em fogos municipais, distribuida em 4 unidades
territoriais com um total de 160 fogos.

Prosseguir a execucao dos programas de residéncias universitarias e co-living ja em
curso no d&mbito do Programa Renda Acessivel, contribuindo com mais de 750 camas em
residéncias de estudantes e 100 unidades de co-living.

Impossibilitar novas licencas de Alojamento Local (AL) em toda a cidade durante o
periodo de 4 anos, alargando a toda a Lisboa as medidas de contencao aplicadas no
centro histérico desde que as autarquias passaram a ter interveng¢ao no processo de
autorizacdo, em 2018.

Prosseguir o Programa Renda Segura, arrendando a privados mais fogos devolutos,
afetos a alojamento local ou disponiveis no mercado de arrendamento / compra e venda,
para os disponibilizar a rendas acessiveis aos jovens e classes médias.

Implementar um programa de apoio e financiamento a reabilitacdo e melhoria das
condicoes de conforto, habitabilidade, seguranca (incluindo sismica), acessibilidade
e eficiéncia energética de habitagdes e edificios residenciais, destinado a inquilinos e
senhorios em situagdo de pobreza energética e vulnerabilidade social.
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I  Criar um Balcdo da Habitagdo, que permita um atendimento especializado e simplificado
sobre questdes de habitacdo e urbanismo e que preste esclarecimento e apoio a
candidaturas a programas de apoio (locais ou nacionais) a proprietarios, inquilinos,
senhorios e condominios, promova a divulgagdo das politicas publicas de habita¢éo,
programas de incentivo e financiamento e disponibilize apoio técnico especializado.

I Manter a quota de até 25% reservada para “Renda Acessivel” em novos
empreendimentos de dimensio relevante, incluindo esta definicdo na Carta Municipal
de Habitacdo, nos regulamentos e instrumentos de gestao territorial, nomeadamente no
Plano Diretor Municipal.

B  Reduzir as taxas municipais aplicadas a empreendimentos em que 40% das fragées
sejam para arrendamento de longa duragdo (duragéo superior a cinco anos) com rendas
acessiveis.

B  Prosseguir o processo de regularizagdo dos Bairros Ex-SAAL em didlogo com os
moradores e a Administragdo Central.

B Promover mais espacos de residéncia para assegurar habitacdo de estudantes,
investigadores e empreendedores na cidade de Lisboa.

B  Aprovar e implementar a Carta Municipal da Habitaco.
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4. B
Mais Habitacao Acessivel

Habitacdo sustentavel e de qualidade.

Durante os ultimos anos cridmos e desenvolvemos um conjunto alargado de programas,
nas mais diversas modalidades e com parceiros de todos os setores, sem preconceitos,
acreditando que apenas com a participagéo de todos e a afetagdo de todos os recursos
é possivel reverter um problema estrutural de falta de habitagdo publica em Lisboa,
agudizado pela crise mundial de habitagdo dos ultimos anos:

Operacdes de construgao nova em terrenos municipais, promovidas e executadas
diretamente pelo Municipio (em Entrecampos 476 fogos, dos quais 256 em obra e
220 em obra até ao final do ano), com mais de 1500 fogos em Marvila e 460 fogos no
Restelo a iniciar a sua construcao em 2022.

Operacdes de parceria com o setor privado em regime de concessido de imoéveis
municipais, convocando a iniciativa privada, com interven¢cdes em curso como a Rua
Gomes Freire e grandes operagdes em fase de concurso: Benfica (459 fogos), Parque
das Nacoes (154 fogos) e Paco da Rainha (55 fogos).

Apoio a operacao a desenvolver pelo Estado Central, como no Miguel Bombarda,
Cabeco da Bola, Estamo | e Il no total de 680 fogos.

Aquisicdo estratégica de terrenos com potencial para desenvolvimento de operagdes
preparacao de renda acessivel, como a Quinta da Alfarrobeira, (para o desenvolvimento
de 275 fogos).

Operacdes de reabilitagdo de prédios municipais por toda a Cidade, em execugdo em
Campolide, em Santa Maria Maior, nos Olivais, e operagdes com 290 fogos em preparagao
nas freguesias de Santa Maria Maior, Campo de Ourique, Estrela, Misericordia, Campolide,
S50 Vicente, Alcantara e Belém.
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Os modelos que desenhédmos e colocdmos em marcha sdo inovadores no panorama da
cidade e do pais. Estamos a criar uma politica de habitacdo publica dirigida aos jovens
e a classe média inovadora na abrangéncia e alcance. Pelo caminho encontrémos e
ultrapassamos contratempos, como sempre sucede nos grandes desafios e quando se
cria algo de novo. Vimos o modelo das parcerias com os investidores privados a ser
analisado em profundidade tendo sido possivel consolidar um modelo. Enfrentdmos uma
pandemia com efeito disruptor na capacidade de resposta do mercado. Neste momento
temos os instrumentos necessarios e em manifesta aceleragdo de ritmo, bem patente
nas obras em curso por toda a cidade e naquelas que estdo em condi¢des de arrancar
ja em 2022.

Ndo s6 estamos a acelerar a construgdo de habitagdo acessivel para os lisboetas,
como estamos a fazé-lo respondendo aos requisitos mais exigentes do ponto de vista
ambiental, de integracéo urbanistica, densificando e melhorando as zonas da cidade que
recebem estas intervengdes, construindo novos equipamentos como creches e centros
de saude, espagos verdes e espaco publico de qualidade que privilegia a mobilidade
pedonal e ciclavel.

Com a habitacao acessivel estamos a criar a cidade do sec. XXI:

Edificios autossustentaveis com recurso a energia renovével; casas com elevado
conforto térmico e eficiéncia energética.

Construgdo nova em vazios urbanos e reabilitagdo de edificios em integragao urbanistica
com as zonas adjacentes.

Intervencdes que incluem a construcao de novos equipamentos coletivos como creches e
centros de saude, criando igualmente espaco para comércio e servicos de proximidade.

Espaco publico de qualidade, pedonal e ciclavel; reperfilamento de vias existentes
inadequadas ao atual modelo de mobilidade da cidade.

Novos jardins e incremento das 4reas permeaveis.
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