PROGRAMA DE GOVERNO
DA CIDADE DE LISBOA

UMA CIDADE
DAS PESSOAS

AS PESSOAS SAQ O DE LISBOA

UNIRLISBOA © @

www.antoniocosta2009.net




INDICE

RAZOES DE UMA CANDIDATURA

Balanco de um mandato 05
Uma visao para a cidade 06
0S NOSSOS COMPROMISSOS
Uma Camara que cuida bem da cidade 08
Madalena Bras Teixeira Uma cidade das pessoas 03
Uma cidade de bairros 10
QU E M S 0 M OS Luis Sande Uma cidade preparada para os grandes desafios do futuro 12
[} e Silva
GRANDES OBJECTIVOS DO PROGRAMA DE GOVERNO DA CIDADE 14
Dalila Aradjo Simonetta Luz Afonso 1 - Lisboa, cidade amigavel 16
. B e Ga Koo Mo cinal Espaco puiblico e a melhoria dos bairros 17
Davide Amado Y de Lisboa Seguranca, pressuposto da cidadania 19
3 I Inclusao social e interculturalidade 21
Manuel Brito i Desporto e promocédo de uma vida activa e saudavel 24
2 - Lisboa, cidade de oportunidades 27
Re-Habitar Lisboa 28
Educacao e equipamentos de proximidade 33
Uma cidade de jovens e estudantes 35
Uma oportunidade para a cultura 36
3 - Lishoa, cidade sustentavel 38
p— Estrutura ecoldgica 39
are et . Eficiéncia energética 40
Helena Roseta Mobilidade 41
José Sa Fernandes
4 - Lisboa, cidade competitiva, inovadora e internacionalizada 43
Infra-estruturas para fixacao de empresas 44
Dinamizagao do comércio 47
Anténio Costa Promocao e valorizacao externa 48
5 - Um governo préximo, rigoroso e participativo 49

Anténio Eloy Reforco da proximidade 51
José Manuel Reforgo da eficiéncia e rigor 51
Mesquita Reforco da participacao ol
Reforgo da transparéncia 52
- da Silva
Graca Fonseca A ESCOLHA QUE ESTA EM JOGO 54

Maria Jodo Mendes

UNIRLISBOA @& ©

www.antoniocosta2009.net




RAZOES DE UMA
CANDIDATURA

A candidatura Unir Lisboa apresenta-se as eleigoes para a Camara Municipal de
Lisboa com a convicgao de que o trabalho realizado nos ultimos dois anos permi-
tiu estancar a paralisia que havia assaltado a administracao municipal, afastar o
descrédito em que o Municipio havia caido junto dos cidaddos e das empresas, e
sobretudo, comecar a concretizar a cidade do futuro que os lisboetas merecem.

Apds dois anos deste mandato chegou o tempo de concretizar uma visdo de fu-
turo sustentavel para a cidade de Lisboa.

Esta visdo de futuro implica um programa conjunto coerente, uma liderancga
forte e uma equipa experiente, solidaria e com provas dadas. Mas também im-
plica exercer o poder com transparéncia, em constante dialogo com os cidadaos,
incentivando multiplas formas de participacado e submetendo as decisdes de
fundo ao escrutinio da opinido publica e dos moradores e utilizadores de Lisboa.

A candidatura Unir Lisboa representa uma convergéncia de esforgos entre o
Partido Socialista, o Movimento Cidadaos por Lisboa e a Associacdo Lisboa €
Muita Gente para construir uma solucdo de governo municipal merecedora da
confianca da maioria dos lisboetas. Os anos passados demonstram que o go-
verno da cidade e os desafios que Lisboa enfrenta s6 podem ser superados com
uma maioria nos 6rgaos de governo municipal, que leve a cabo a execugdo de um
programa em condigoes de dialogo e concertagao com os cidadaos e os diversos
agentes da cidade.

BALANCO DE UM MANDATO

Desde 2007 gue se assumiu que o trabalho em curso ndo se encerrava no periodo de dois anos, mas que este era o
primeiro tempo de um ciclo de seis anos que terminara no final do préximo mandato.

E esse primeiro tempo foi essencial para que, nos préximos anos, se possam levar a cabo os objectivos ambiciosos
deste programa.

Por um lado, procedeu-se ao saneamento financeiro do Municipio — pagando a fornecedores; reestruturando o pas-
sivo e assegurando que o Municipio volta a ter condigdes financeiras e de credibilidade para executar os programas e
projectos com que nos comprometemos.

Por outro lado, fez-se um esforco decisivo de transparéncia e de formulacao de regras aplicaveis ao funciona-
mento dos servigcos municipais e ao relacionamento da Camara com os cidadaos e as empresas. A superagao do
défice regulamentar efectua-se pela elaboracgao e pela aprovacdo — nalguns casos por unanimidade — de muitos regu-
lamentos cuja aprovacao era imposta por lei e cuja auséncia propiciava decisdes pouco claras e ilegais. Convém recor-
dar, alias, que foi a auséncia dessas regras que levou a queda do anterior executivo municipal. Assim, foram aprovados,
ou em fase de aprovacao, o Regulamento Municipal de Urbanizacao e Edificagao; o regulamento de compensacdes
urbanisticas; o regulamento de taxas relacionadas com actividades urbanisticas, regulamento de alienacao de imdveis
municipais; regulamento de atribuicdo de fogos municipais; regulamento de alienacdo de complementos de lote e o
regulamento de atribuigao de apoios.

Fez-se, também, um trabalho importante de reflexao e aprovacao de documentos estratégicos, em alguns casos
ja pela Assembleia Municipal, que identificam os objectivos da actividade municipal num conjunto de areas e que
permitem balizar a actividade municipal dos préximos anos. A auséncia desses documentos blogueava a actividade
do Municipio e de empresas. Assim, elaboraram-se o Programa Local da Habitacao, o Plano Gerontologico, a Carta
Educativa, a Carta de Equipamentos de Saude, a Carta Desportiva e Estratégias para a Cultura. Na area urbanistica,
avancaram ou concluiram-se os trabalhos de elaboragao de diversos planos: como os da Baixa Pombalina, em que se
aprovaram medidas preventivas (permitindo a execucao de diversos projectos bloqueados pelas regras anteriores)
ou o do Parqgue Mayer, entre outros. Aprovaram-se ainda as medidas preventivas do Plano Verde. Acordou-se com o
Governo as condicdes de transmissao para o dominio municipal de amplas areas da frente ribeirinha, anteriormente
afectas a Administragao do Porto de Lisboa. Iniciaram-se, ainda, os trabalhos de elaboracdo de uma carta estra-
tégica para o Municipio, conducente a aprovacdo, no proximo mandato, de um plano estratégico para o horizonte
2010-2024. Finalmente, realizaram-se os trabalhos de revisao do Plano Director Municipal, estando em condigoes
de ser submetido a debate publico.

Finalmente, executaram-se muitas medidas e tarefas previstas nos programas eleitorais de 2007, as quais
correspondem nao apenas ao cumprimento de compromissos eleitorais, mas igualmente a correccdo da imagem
de desmazelo e incuria a que a cidade estava votada. Assim se concluiram obras paradas em curso em jardins e
espacos publicos, se procedeu a repavimentacado de vias e passeios, ou se procedeu a limpeza de muitas areas
degradadas. Muito ha ainda por fazer mas o mandato foi curto e as condigoes dificeis.

A candidatura Unir Lisboa apresenta-se as préximas eleigcdes com a convicgdo do dever cumprido, mas também com a
confiancga de que o trabalho ja executado constitui a melhor base para as tarefas que de futuro se avizinham. E porque
levamos a cabo todas estas actividades que podemos comprometer-nos com o presente programa.
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UMA VISAO PARA A CIDADE

A candidatura Unir Lisboa apresenta-se, assim, as eleicdes em nome de uma visao clara do que pode ser o futuro de =S = T i
Lisboa e com a vontade de contribuir para a concretizacao dessa visao. T —— s RS 1| i IH' wpﬂ 7T ; "
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Eis a nossa visdo e o sentido do nosso programa de governo para Lisboa: £ mri'ﬂ‘ anl o R B i i na

'!ll Iublﬂd

Lisboa sera uma cidade para as pessoas, aberta, intercultural e solidaria, investindo na qualidade
de vida, do ambiente urbano e na seguranca, com uma actividade cultural intensa, capaz de reter
e atrair recursos humanos qualificados e com uma vida urbana rica e diversificada.

Queremos uma cidade orgulhosa do seu patrimonio e do seu territdrio singular, centro de uma regiao
metropolitana competitiva, presente na economia global com servigos dinamicos, actividades criati-
vas, turismo, comeércio e lazer e integrada nas grandes redes de circulacao de pessoas, informacao e
mercadorias.

Queremos uma cidade capaz de responder aos desafios ambientais do nosso tempo, energe-
ticamente eficiente, que saiba reduzir as fontes de poluicdo e preservar os equilibrios essen-
ciais entre os sistemas naturais e os sistemas construidos.

Queremos uma cidade bem governada, que garanta a participacao informada dos cidadaos e a
actuacao concertada dos servigcos municipais e de outros agentes da cidade no processo de for-
macao das decisoes e na realizacao das tarefas e projectos que viabilizem a concretizacao da nos-
sa visdo, em especial quando estejam em causa posicoes estratégicas ou de grande impacto no
patrimadnio, no ambiente, na economia, no tecido social ou na imagem da cidade. A administracao
municipal sera independente na afirmacao da autonomia, da identidade e dos interesses de Lisboa
perante a administracdo central e sera gerida numa légica de proximidade.

Queremos uma cooperacdo institucional exigente entre os érgdos autarquicos (Camara, Assembleia e Freguesias) no
respeito pela diversidade de competéncias e pontos de vista, na defesa dos interesses da cidade.
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Sao estes quatro compromissos eSSEeNCIals desta candidatura que presidirao  execugao

do seu programa eleitoral:

- uma Camara que cuida bem da cidade
 uma cidade das pessoas
* uma cidade de bairros

- uma cidade preparada para os grande desafios do futuro

UMA CAMARA QUE CUIDA BEM DA CIDADE

A funcdo primeira da Administragao Municipal é assegurar o funcionamento da infra-estrutura basica essencial de
suporte a vida urbana. O primeiro dever da Camara é assegurar que Lisboa seja uma cidade exemplar do ponto de
vista da limpeza, da iluminacao, da circulagao. S6 assim podemos atrair ou fixar residentes, empresas e visitantes.
Temos de garantir pavimentos em condigdes, pontos de recolha de lixo limpos, jardins bem mantidos, espaco publico
cuidado, acessivel e seguro, estaleiros de obra que respeitem os direitos dos pedes, publicidade exterior disciplinada.
Cuidar da cidade é um trabalho exigente e permanente, que passa pelos servigcos municipais e pelas boas praticas dos
cidadaos, pela atencdo dos moradores a manutencao dos seus bairros, pela civilidade entre todos os que residem, visi-
tam ou trabalham em Lisboa.

Cabe também a Camara responder as solicitagdes dos municipes e dos investidores, de forma célere, fiavel, objectiva
e rigorosa, de forma a reduzir os riscos e custos de contexto das actividades econdmicas e, assim, atrair mais inves-
timento. Pouco interessa anunciar grandes projectos ou grandes objectivos se ndo se € capaz de assegurar que as
pessoas e as empresas encontram uma cidade que funciona. A atencao dos eleitos municipais e os recursos da Cama-
ra tém, assim, de estar focados na necessidade de elevar os padroes dos servigos de gestao urbana. Assim, 0 nosso
primeiro compromisso com a cidade é este - elementar mas absolutamente essencial: colocar os servigcos
municipais ao servigo de uma cidade que, sendo a capital de Portugal, tem também de ser exemplar nos servigos
urbanos que presta.

AS PESSOAS SAQ O@DE LISBOA

UMA CIDADE DAS PESSOAS

0 modelo de governacao que propomos assenta na dimensao humana das politicas para a cidade.

Nao queremos uma cidade, igual a tantas outras, obcecada com a criacdo de mais-valias e, consequentemente, sujeita
a grande pressao urbanistica e especulacao. Pelo contrario, queremos conforto, seguranca e solidariedade. Queremos
reconstruir e valorizar o espirito de bairro, estimular o “sentimento de pertenca” entre os cidadaos e o seu bairro.

Numa cidade das pessoas, a cultura, a criacao e o patrimdnio sao valores estruturantes, ndo apenas porque garantem
o direito a identidade e a memoria, mas porque sdo factores de mudanca e futuro. A cidade das pessoas € solidaria e
inclusiva, e integra e qualifica todos os seus habitantes, valoriza as diferencas e acolhe as diversidades culturais, étni-
cas e sexuais e incentiva a liberdade de escolha dos modos de vida. Uma cidade activa e saudavel, que permite a todos
fruir espacos de qualidade e condicbes naturais particulares.

Queremos criar condigbes para re-Habitar Lisboa, requalificando, reabilitando e reocupando os edificios degradados
e devolutos, dignificando o espaco publico, dinamizando o comércio e as actividades locais, promovendo o acesso a
habitacdo condigna das diferentes camadas sociais e geracionais.

Num periodo de crise econdmica e social que atravessamos a cidade do futuro tem de ser construida com o esforgco e a
participacdo de todos. A crise € uma oportunidade para reequacionar os valores da comunidade em que nos inserimos e
assim preparar o futuro em conjunto. Sabemos que os problemas nao se resolvem apenas a partir da Camara Municipal.
A mobilizacdo dos habitantes, em cada bairro e freguesia, e dos que querem investir na modernizagao da cidade, ¢
fundamental para superar os constrangimentos financeiros que a crise implica. Mas € também uma oportunidade para
o0 exercicio de novas formas de cidadania, de solidariedade militante e responsavel, de promocao da criatividade e da
inovacao.

A Camara Municipal e os seus servigos adoptarao uma nova postura de relacionamento com os municipes,
com os investidores e outros actores que actuam na cidade. Reforcando uma verdadeira cultura de servico publi-
co, disposta a resolver os problemas e a encontrar as solugoes. Nao bastam as medidas SIMPLIS para tornar os pro-
cedimentos menos burocratizados, € indispensavel reforcar a actuacao pro-activa dos agentes municipais para fazer
com que as coisas acontecam.
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UMA CIDADE DE BAIRROS

0 nosso modelo de governagdo assenta ainda na atencao a escala local, embora Lisboa deva afirmar a sua identidade
no espaco metropolitano, nacional e global.

Nas ultimas décadas, muitas mudancgas ocorreram em Lisboa. A cidade perdeu uma grande parte dos seus habitantes,
as geracdes mais jovens sairam para a periferia onde a habitagao era mais acessivel e hd uma grande guantidade de
edificios e fogos devolutos, mesmo nas areas mais nobres, incluindo o centro histérico, fendmeno acompanhado pelo
declinio fisico, ambiental, econdmico e social do tecido urbano. Também a estrutura urbana mudoul.

Algumas das areas que se consolidaram no passado, como as Avenidas Novas, Campo de Ourique e Alvalade, con-
tinuam a ter uma vitalidade urbana importante, ndo obstante a perda e envelhecimento da populagao, mas exigem
medidas de requalificagao e resolugao de estacionamento de re-
sidentes e visitantes.

Surgiram novas areas residenciais, sobretudo na coroa norte da
cidade - como em Benfica, Sdo Domingos de Benfica, Carnide, Lu-
miar, Charneca e Ameixoeira - mas 0s equipamentos, 0s trans-
portes e o espaco publico estdo longe de ter acompanhado as
mudancas ocorridas.

Os bairros de realojamento de iniciativa publica - muitos deles da
década de 90, provenientes do programa PER, localizados sobre-
tudo na zona oriental e outros dispersos pela cidade - confron-
tam-se com dificuldades de integracdo da populagdo, caréncias
de transportes e equipamentos e espacos publicos mal tratados,
degradacédo das condig0es fisicas e de seguranca. Sdo no entanto
bairros onde ha muita populacao jovem e um dinamismo associa-
tivo e demografico que é fundamental para a cidade. Subsistem,
por outro lado, situacoes de grande desigualdade urbana em bair-
ros de iniciativa cooperativa, de auto-construcdo ou de génese
ilegal cujos processos de regularizacao e requalificagao ficaram
esquecidos ou ndo foram levados até ao fim e que urge concluir.
Ha ainda areas centrais - como o eixo Martins Moniz - Almirante
Reis - que tém vindo a atrair populagao imigrante, com grande
capacidade de iniciativa. Sdo areas onde se experimenta uma
nova multiculturalidade, que pode reatar a mais antiga tradicao
da capital, terra de "muitas e desvairadas gentes” ao longo da
sua histdria multissecular, mas que colocam dificeis desafios de
inclusao e vizinhanga.

AS PESSOAS SAQ O DE LISBOA

A candidatura Unir Lisboa assume como unidade fundamental de vivéncia e de gestao da cidade os varios
bairros que compoéem Lisboa.

Lisboa tem de voltar a ser uma cidade de bairros, de relacoes de solidariedade e vizinhancga, de ruas vivas e seguras
onde idosos ou criangas possam andar em seguranga ou brincar. Tem de ser um espaco de inclusao e coesao social, que
favoreca a igualdade de oportunidades e a dignidade das diferengas. Uma cidade intercultural, uma cidade de liberdade
e de escolhas, aberta e equilibrada. Uma cidade para todas as idades, com mais oportunidades e menos desigualdades.

A ldgica de governacado do Municipio que propomos assenta na escala do bairro e tem de privilegiar a proximidade em
varias dimensdes: na qualidade ambiental; nos servigos urbanos basicos; na requalificagdo do espago publico, nomea-
damente a acalmia de trafego e regulagao do transito e estacionamento; na limpeza urbana e manutencao dos espacos
verdes; nos programas de inclusao social; na gestao e dinamizagao do pequeno comércio e dos espagos para instalacao
de novas actividades econdmicas; no acesso aos equipamentos publicos e na dinamizacdo da vida local. Esta ldgica
terd como parceiros fundamentais as juntas de freguesia, cuja experiéncia e capacidade de actuacdo no terreno é uma
mais valia para toda a cidade. Queremos reconstruir e valorizar o espirito de bairro.

A administracdo municipal tera de ser redesenhada para poder intervir a escala local, em articulagdo com as fregue-
sias e com os cidadaos. Este novo modelo impde trés niveis de actuagdo na reorganizacdo dos servigos e empresas
municipais:

- Organizacao de base geografica e articulacao das varias funcoes a escala local;

- Descentralizacao de novas competéncias e recursos nas freguesias, associadas, se ne-
cessario, numa escala que permita intervencgoes integradas a nivel de bairro e uma adequada
contratualizacao de servicos ou actividades.

- Novas formas de articulagcao com os cidadaos, privilegiando o atendimento directo, o acesso
a informacao on-line e a desburocratizacao dos procedimentos. A escala de proximidade devera
facilitar ainda a participagao das organizagdes de moradores e das multiplas formas associati-
vas que asseguram grande parte da actividade desportiva, cultural, solidaria e civica em Lisboa.
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UMA CIDADE PREPARADA PARA 0S GRANDES
DESAFIOS DO FUTURO

A cidade que herdamos é a cidade que nos legou os bairros histdricos, as grandes avenidas, o Parque de Monsanto e
Alvalade, mas é também, a Lisboa onde o aeroporto esta no centro da cidade, o porto ainda ocupa quase toda a mar-
gem do Tejo, os bairros da coroa norte estdo insuficientemente estruturados e ha dezenas de milhares de alojamentos
vagos. E ainda a Lisboa que perde populag3o, que concentra demasiado transporte automoével individual, que aguarda
uma reestruturacao profunda das suas acessibilidades e que ndo para de aumentar a sua pegada ecoldgica por inca-
pacidade de se adaptar as novas exigéncias energéticas e ambientais.

E ainda dentro desta matriz que Lisboa funciona; é ela que, por um lado, estrutura a vida urbana e, que, por outro lado,
constitui o maior constrangimento ao desenvolvimento urbano para responder as necessidades da vida actual e a visao
da cidade que preconizamos.

0 grande desafio que agora se nos coloca é estruturar a cidade do futuro, a Lisboa dos lisboetas e de todos os
Portugueses, democratica e Europeia, inserida no mundo global, que valoriza as pessoas e a sua diversidade, o terri-
torio e o Tejo, o patrimdnio antigo e moderno tangivel e intangivel, os elementos da memoria, a cultura e o ambiente, o
efeito regenerativo das areas permeaveis e das arvores no espago urbano.

Na concretizagao dessa tarefa, Lisboa enfrenta trés grandes desafios para os quais tem de se preparar:

- 0 desafio das novas acessibilidades, que embora constituido por grandes projectos de ambito
nacional e regional afecta profundamente o territdrio da capital e pode mudar o dia-a-dia das
pessoas;

- 0 desafio energético-ambiental, que implica uma mudanca profunda nos nossos habitos de
transporte e uma reabilitacao inteligente do tecido edificado;

- 0 desafio demografico, procurando atrair e fixar populacdo em condigdes condignas de habita-
¢ao, emprego e vivéncia urbana.

N&o podemos ignorar os grandes projectos que foram anunciados e que constituirdo uma verdadeira revolucdo nas
acessibilidades metropolitanas e nacionais. Estes projectos tém de ser articulados com as exigéncias de poupanca
energética e diminuicdo da poluicdo atmosférica e sonora que atingem em Lisboa valores insustentaveis. Pelos seus
impactos e pela sua dimensao, sao projectos em que o Municipio devera ter uma palavra decisiva.

A anunciada saida do aeroporto da Portela; a insergao da estacao central da Rede Alta Velocidade; a nova travessia do
Tejo; a reconquista para a gestao municipal e para o usufruto dos cidadaos de grande parte da frente do rio Tejo; o re-

AS PESSOAS SAQ O@DE LISBOA

desenho da rede ferroviaria metropolitana, com a ligacao da linha de Cascais a linha de Cintura e ao anel ferroviario da
margem Sul; o plano de expansao da rede de Metro, definido com a participacao activa da Camara Municipal; a liberta-
cado de muitos terrenos até hoje ocupados por instalagdes do Estado (quartéis, prisdes, hospitais, escolas); a utilizagdo
dos vazios urbanos gque ainda existem espalhados um pouco por toda a cidade; as grandes operagdes urbanisticas que
se encontravam bloqueadas e que neste mandato foram resolvidas - todos estes temas sao oportunidades de debate
e participacao civica, informada e fundamentada, no quadro da revisao do Plano Director Municipal, e do respectivo
debate publico. Lisboa tem de estar preparada para tomar posigao nestes temas de forma coerente e nao casuistica,
perspectivando consequéncias que irdo fazer-se sentir nas préximas décadas, quer na vida dos cidadaos, quer no fun-
cionamento da cidade.

A cidade tem também que se adaptar as novas exigéncias de qualidade de vida urbana e de sustentabilidade ambiental,
investindo na estrutura verde - nos corredores verdes, no aumento do solo permeavel, ja definidos, na reabilitacdo dos
espacos verdes, degradados e na arborizacao e com na construcao de novos parques e jardins de grande dimensao.

A cidade tem que deixar de estar fechada sobre si prépria, como velha capital de um império que ja ndo existe. Tem
de se projectar como cidade aberta, cosmopolita, inter-étnica, parte do territério mais vasto que é a grande Lisboa.
Valorizando o seu centro tradicional, tem de criar novas centralidades que estruturem os seus espacos mais recentes.

A cidade deve definir e preservar espacos destinados a instalacao de corre-
dores para circulacado de transportes publicos e modos de mobilidade suave,
como as novas linhas de eléctricos rapidos, a rede de ciclovias ja em curso e
0s percursos pedonais simples ou assistidos por meios mecanicos.

A cidade tem de ser exigente no desenho da paisagem urbana, apostando
na arquitectura contemporanea e na modernidade do espaco publico sem
descaracterizar o seu patrimdnio natural e construido, pelo contrario, va-
lorizando-o0 e acrescentando-o. A cidade tem de cuidar do tecido edificado,
promovendo a sua reabilitacao e utilizacao eficientes, recorrendo de forma
sistematica as energias renovaveis.

A cidade tem de desenvolver uma politica de atraccdo da populagao, crian-
do condigdes favoraveis de acesso a habitacdo, ao emprego, aos transpor-
tes publicos e ao equipamento de proximidade. Mas também cuidando de
si mesma e da sua prépria beleza, fruto de uma histéria e uma geografia
singulares, que a moldaram e ndo podem ser ignoradas.

A cidade tem de ser uma area de oportunidades, ndo apenas econdmicas e
de criagao de emprego, mas também sociais e culturais.
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GRANDES OBJECTIVOS
DO PROGRAMA DE GOVERNO
DA CIDADE.

As quatro dimensoes fundamentais que nortearao
a acgao dos eleitos da candidatura UNIR LISBOA
no proximo mandato e que atrds se enunciaram
deverdo traduzir-se num programa de governo da
cidade, que sera estruturado em funcéo de cinco

M ! UM GOVERNO PROXIMO,
grandes objectivos: _ -{ RIGOROSO
- Lisboa, cidade amigavel _. ; . @ E PARTICIPATIVO.
* Lisboa, cidade de oportunidades . - . 3

- Lisboa, cidade sustentavel
- Lisboa, cidade competitiva, inovadora e
internacionalizada

- Um governo proximo, rigoroso e participativo

LISBOA,
CIDADE SUSTENTAVEL.

LISBOA,

CIDADE COMPETITIVA,
INOVADORA

E INTERNACIONALIZADA.

: - LISBOA,
: 1 CIDADE DE OPORTUNIDADES.
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0 Obj@CthO <<L|Sboa, cidade amlgével» inclui o conjunto das medidas, programas e projectos
que visam contribuir, a prazo, para a melhoria da relagao entre a cidade e os seus habitantes. Passa pela qualificacao
do espago publico e pela melhoria dos bairros, pela seguranga como condicao de cidadania, pela inclusao social, pelo
acolhimento das minorias culturais e pelo apoio ao desporto e a uma vida activa e saudavel.

A Camara orientara a sua actuacao para as politicas de proximidade:

* na segurancga, com policiamento de proximidade e articulagdo com redes de voluntariado social para o trabalho de
inclusao e animacao de espaco publico;

* na organizagao e limpeza, com articulacao entre cidadaos e empresas que funcionem como actores do desenho do
espago publico e na detecgao das anomalias;

- na politica social, mobilizando vizinhos e colectividades para o acompanhamento e apoio de idosos em situagao de
isolamento, promovendo a cidadania activa de cidadaos seniores em programas de animacao e mobilizando as es-
colas para as mesmas fungoes.

ESPACO PUBLICO E A MELHORIA DOS BAIRROS

Sera dada prioridade ao usufruto da rua pelas pessoas e a qualidade e ao conforto do espaco publico. O espaco pu-
blico sera concebido como uma rede continua de ruas, pragas, interiores de quarteirdes, jardins e parques, que cobre e liga
todas as partes da cidade entre si. S0 espacos com caracteristicas e fungdes diferentes - espacos de convivio a nivel de
rua ou de bairro, espagos de representacgao, espacgos de continuidade de recreio informal ou de contemplagao. Estes es-
pacos, estando cuidados, contribuem fortemente para a imagem e identidade dos bairros e para o conforto das pessoas.

PRINCIPAIS MEDIDAS

ESPACO PUBLICO

- Prioridade aos planos de mobilidade segura, a escala local, para as pessoas com limitacgdes visuais ou de lo-
comogao, com a remocado de obstaculos dos passeios e barreiras arquitectdnicas nos edificios, e a introdugao de
sinalizacao sonora nas passadeiras;

- Aprovacao da Carta Municipal dos Direitos dos Pedes da cidade de Lisboa;

- Instalacdo de novos meios mecanicos no espago publico e incentivo a instalacdo de elevadores nos prédios, pelos
proprietarios ou condéminos, para uma maior mobilidade dos idosos;
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- Introducgao de novos pavimentos nas ruas e calcadas que melhorem a comodidade de circulagao na cidade e a sua
manutencao;

- Finalizacao e aprovacao do Regulamento do Espaco Publico, com a introducdo de medidas rigorosas de disciplina na
ocupacao da via publica para efeito de obras e da publicidade em locais simbolicos da cidade.

REQUALIFICACAO DO ESPACO PUBLICO

- Langcamento do Programa «Vamos mudar o nosso
bairro», projecto-piloto a lancar em 2010, com in-
tervengbes nos grandes bairros residenciais, tais como
desenho de pracas, instalagdo de equipamentos des-
portivos e recreativos de proximidade em locais vazios,
melhoria da manutencao de espacos verdes, reperfila-
mento de arruamentos e passeios, aumento da oferta
de estacionamento para residentes, melhoria do urba-
nismo comercial, reabilitacdo de edificios devolutos e
eliminagao de focos de inseguranca e insalubridade.

- Promocao de medidas de encorajamento da recupe-
racao do patrimonio construido e de revitalizacao
e renovacao urbana dos espacos publicos degrada-
dos; instalacao de pequenos silos de estacionamento
de bairro para moradores; apoio de proximidade para a
populacao idosa; atraccao de jovens residentes; apoio
ao comércio local e aos mercados; instalacao de no-
vas actividades econdmicas (ateliés e outras iniciati-
vas locais de emprego) e valorizacdo do patrimanio material e imaterial, tradigdes locais, musica e gastronomia.

- Transformacao de edificagdes camararias desocupadas e sua colocagdo no mercado para oficinas, escritérios e
ateliés.

- Transformacéao dos pisos térreos dos edificios de habitagdo municipais, em espacos culturais, comerciais (de res-
tauracao ou outros), oficinais ou industriais.

- Desenvolvimento do Programa “A minha rua”, iniciado no actual mandato, permitindo aos cidadaos participar
activamente na gestdo do seu bairro, comunicando problemas ocorridos na via publica. No site da Camara, estara
disponivel uma aplicagao on-line que permite a sinalizagao dos problemas no mapa da cidade e permite ainda con-
sultar o tratamento dado a situagao reportada.

AS PESSOAS SAQ O DE LISBOA

CULTURA E DINAMIZAGAO DA VIDA LOCAL

- Incentivo do uso partilhado dos equipamentos publicos nos bairros, promovendo o cruzamento e diversificacdo dos
horarios, nomeadamente em escolas, museus, bibliotecas, centros culturais, teatros municipais, piscinas, campos
de jogos, ginasios e pavilhdes desportivos.

- Articulacao dos servicos municipais com as associagoes e colectividades locais, de modo a aproveitar o potencial
de voluntariado em beneficio da vida de bairro e das accdes de responsabilidade social de empresas.

- Criagao de uma rede de centros culturais de base local, espacos para experimentagcdo e manifestacoes culturais
descentralizadas de qualidade, assim como para o desenvolvimento de projectos de intervencao e animacao urba-
na. Estes espacos deverdo ser espacos de cultura, de participacao civica e de educacdo, ancorados na realidade
socioecondmica em que estao inseridos e promotores da coesdo social das respectivas comunidades. O modelo de
gestdo destes centros assentara essencialmente em parcerias estabelecidas entre agentes locais e serdo instala-
dos em estruturas pré-existentes.

- Apoio a promocao e divulgacdo das iniciativas das associagdes culturais da cidade, com a aplicagado rigorosa do
Regulamento de atribuicdo de apoios, aprovado neste mandato.

- Incentivo a Arte Publica, através da realizacdo de uma programacao de artes visuais, performativas, cinematogra-
ficas, de natureza efémera ou permanente, nos espacos publicos da cidade. Alargamento da experiéncia iniciada
com a Galeria de Arte Urbana da Calgada da Gléria.

SEGURANCA, PRESSUPOSTO DE CIDADANIA

A seguranca é a primeira condigdo da liberdade. O espaco publico deve ser um espago seguro, bem iluminado e
com vigilancia adequada. Uma cidade amigavel permite a fruicao do espaco publico e o convivio das diferentes comuni-
dades em condicdes de conforto e seguranca. A realizacao individual na cidade pressupde a tranquilidade na vida urbana.
O Municipio empenhar-se-a na melhoria das condigGes objectivas e subjectivas de seguranca, contrariando fe-
ndmenos reais ou percebidos de criminalidade, vandalismo e desrespeito pelos outros e pelos bens comuns que minam
a possibilidade de desfrutar tranquilamente a cidade.

A estratégia municipal de seguranga, ja enunciada, no corrente mandato, aposta em politicas de policiamento de
proximidade e de inclusao social e na redefinicao dos meios de prevencao e repressao da criminalidade.

Principais medidas a prosseguir:

- Redefinicdo, em colaboragao com a administracado central, do dispositivo territorial de seguranca da cidade, para
criar uma rede de esquadras, adaptadas a malha urbana da cidade e as especificidades dos seus bairros.

- Negociacdo com o Governo para o urgente reforgo do efectivo policial da PSP, afecto ao concelho de Lisboa.

- Aposta nas politicas de seguranca de proximidade, apoiando programas de prevencao da criminalidade e de apoio a
populacdo mais vulneravel — criancas e idosos - em situagdes evidentes de falta de seguranca.

- Celebracao de Contratos Locais de Seguranca em zonas urbanas sensiveis, dirigida a grupos especificos vulneraveis, que se-
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jam instrumentos efectivos de politicas preventivas de seguranga, melhorando os niveis de seguranca subjectiva dos cidadaos,
envolvendo todos os agentes locais e estimulando uma cultura de co-responsabilizacao civica pela seguranca nos bairros.

- Desenvolvimento de programas de prevencgao da violéncia juvenil (bullying) nas escolas do 12 ciclo do ensino basico.

- Desenvolvimento de politicas de animagao e ocupacado de espagos publicos, com a constituicdo de equipas perma-
nentes de apoio, em parceria com as juntas de freguesia e com recurso ao voluntariado e a afectacado de cidadaos
inseridos em programas de envelhecimento activo.

- Transferéncia das competéncias, em matéria de regulacao e fiscalizacao do transito na cidade de Lisboa, da Divisao
de Transito da PSP para a Policia Municipal.

- Analise das possibilidades de recurso a meios de videovigilancia na zona Baixa-Chiado e no Bairro Alto.

- Reforgo das politicas de combate ao vandalismo que contribuem para a degradacao do espaco publico e propiciam
0 sentimento de inseguranca, nomeadamente as campanhas antigraffiti.

- Desenvolvimento do Programa «Noite segura», envolvendo a administracdo central e os empresarios de sector de
restauracao e bebidas e espagos de diversao nocturna, no sentido da cooperagao para a garantia das condicdes de
seguranca a esta actividade, que contribui para a vida da cidade.

PROTECCAO CIVIL

A dimensao da seguranca também se joga na capacidade de gestao e prevencao de riscos e de reaccgédo a ca-
tastrofes e calamidades. A cidade continuara a investir nos servicos de bombeiros e de proteccao civil e na capacida-
de de resposta operacional, em articulagcdo com as autoridades nacionais.

Nesse sentido, iniciaremos o processo de reorganizacao territorial do dispositivo do Regimento de Sapadores Bom-
beiros (RSB), com a concentracao fisica da unidade de comando, e melhor distribuicdo pela cidade das unidades de
intervencao, e constituido um centro Unico de comando e controlo do RSB, Protecgao Civil e Policia Municipal.
Desenvolvimento e divulgacdo do Plano Municipal de Proteccao Civil, incluindo a protecgao contra o risco sismico e
outras calamidades.

SEGURANCA RODOVIARIA

Nao obstante o niumero de acidentes ocorridos em Lisboa ter diminuido nos ultimos cinco anos, é responsabilidade da
Camara prosseguir com uma politica de limitacao de velocidade dentro da cidade, de proteccao dos pedes no
atravessamento das vias e de intervencao nos seus “pontos negros”.

Neste sentido tomaremos as seguintes medidas:

- Imposicao de velocidade maxima de 30 km/h para circulagdo de veiculos automaoveis nas zonas residenciais, com a de-
limitacao fisica de zonas protegidas onde serdo introduzidas correccdes ao tracado da rede viaria com alargamento dos
passeios, reducao do perfil das faixas de rodagem e, sempre que possivel, aumento de oferta de lugares de estacionamento.

- Sinalizacao sonora de passadeiras e sobreelevamento de passadeiras em bairros residenciais.

- Instalacdo de equipamentos de limitagao e controle de velocidade nas artérias que mais convidam a circulagdo em
excesso de velocidade.

- Elaborar a carta de georeferenciacdo da sinistralidade rodoviaria, monitorizando os “pontos negros” da cidade e
pondo em pratica medidas extraordinarias para a sua resolucao.

AS PESSOAS SAQ O DE LISBOA

INCLUSAO SOCIAL E INTERCULTURALIDADE

Lisboa é uma sociedade com forte identidade social e cultural, mas caracterizada igualmente pela existéncia de diver-
S0S grupos que, por razoes varias, estdo particularmente em risco de pobreza e de exclusao social. A acgao do Munici-
pio deve orientar-se para politicas activas de inclusao social, dinamizando a articulagao com parceiros publicos
e sociais, e mobilizando o voluntariado.

A accao do Municipio assentara ainda no reforgo da acgao da rede social, com a implementacao de medidas de apoio e
acompanhamento as familias com caréncias a nivel social e econdmico.

0 enquadramento destas acgdes far-se-a no ambito do Plano de Desenvolvimento Social da Cidade de Lisboa.

POLITICAS DE APOIO AS PESSOAS IDOSAS

A cidade de Lisboa sofreu durante as ultimas décadas uma profunda alteracao da sua estrutura demografica, eviden-
ciando um forte envelhecimento na base e no topo da piramide etaria.

Os pontos criticos resultantes desta tendéncia sdo: o elevado grau de envelhecimento da populagao, em especial a
progressao das pessoas com mais de 75 anos, a exposicdo a pobreza e as assimetrias de qualidade do habitat, com
particular impacto na autonomia das pessoas que avancam na idade.

Neste contexto, emergem grandes preocupac0es para o governo da cidade para os proximos anos: adaptacao da cidade
ao envelhecimento da populagao residente; promocao da participacao das pessoas idosas nas decisdes que Lhes dizem
respeito; aumento da oferta quantitativa e qualitativa dos servigos e das ac¢des adequadas as suas necessidades e as
suas expectativas de viver mais anos com qualidade.

Os objectivos que nos propomos alcancgar até 2013 sao:

- Criar as condicdes para que o Municipio integre as diferentes componentes do envelhecimento nos varios niveis de
intervencao, como o urbanismo, habitacao, acessibilidade, espaco publico e accdo social.

- Criar condiges amigaveis no espago publico e no espaco doméstico, que propiciem uma melhor qualidade de vida e
possibilitando a todos o efectivo direito a usufruir a cidade.

- Promover o envelhecimento activo, numa légica intergeracional, apoiando o voluntariado sénior e as iniciativas da
sociedade civil que prestam inegaveis servicos a cidade através dos respectivos convivios intelectuais e das activi-
dades de promocao de competéncias.

- Promover iniciativas que integrem os mais velhos que queiram colaborar em actividades de utilidade social (como
o aconselhamento na governanga do bairro, a observacao e suporte as actividades em parques infantis e espacos
verdes, a seguranca dos atravessamentos junto de escolas, a participacao em actividades extracurriculares e ou-
tras actividades de interesse publico municipal).
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Assim, destacamos algumas medidas especificamente dirigidas a resolucdo de problemas que afectam as pessoas
mais velhas da cidade:

- Combate ao isolamento, com recurso a redes de apoio de voluntarios e instituigcdes e as novas tecnologias, facili-
tando o0 acesso a teleassisténcia.

- Criacao do AJUDALISBOA, um servigco de apoio permanente “24 horas/7dias semana” para a disponibi-
lizacdo de servigos como pequenas reparagoes domésticas, apoio domiciliario, compra de medicamentos. Este
programa ficara sob gestao das juntas de freguesia associadas, assumindo o Municipio 0s encargos financeiros.

- Promogao da mobilidade, com revitalizacao do programa «Lisboa Porta a Porta», como um servico polivalen-
te de apoio aos mais idosos ou aqueles com dificuldades de mobilidade. Este programa ficara sob gestdo das juntas
de freguesia associadas, assumindo o Municipio os encargos financeiros.

- Melhoria da acessibilidade e conforto de areas de convivio e de estar na cidade, em especial nos bairros mais
envelhecidos.

- Melhoria da acessibilidade e conforto em fogos habitados por pessoas com mais de 65 anos.

- Alargamento do nimero de interven¢oes no domicilio ao nivel de pequenas obras e reparacoes, dando prio-
ridade aos bairros com maiores indices de envelhecimento e pobreza.

- Construcao de cinco residéncias assistidas, no B2 Padre Cruz, na Graca, em Campolide e na Baixa de Lisboa.

- Disponibilizagao de 750 novas camas em unidades de cuidados continuados até 2013, em parceria com instituigoes
de solidariedade social e com a administracao central.

- Desenvolvimento do Programa Apoio 65 - Idosos em seguranga, em colaboracdo com a administracao central.

- Apoio na implementacao de nicleos de informacgao/aconselhamento de proximidade, para matérias como pres-
tagbes sociais, questoes juridicas, acesso a servigos, oportunidades de trabalho voluntario.

POLITICAS DE APOIO A DIVERSIDADE E AS MINORIAS

Assumimos que a diversidade e o cosmopolitismo sdo elementos enriquecedores da cidade. O acolhimento de comu-
nidades diversas, o reconhecimento da diferenca e a valorizacdo dos que nos procuram ¢ um modo de enriquecer a
experiéncia de vida de todos, em que a cidade investirad decididamente.

Lisboa, é hoje, como sempre foi, uma cidade intercultural. O posicionamento geo-estratégico da cidade de Lisboa dita-
lhe a condigao que sempre teve de encruzilhada entre a Europa, o Mediterraneo e o Atlantico, ponto de chegadas e de
partidas, lugar de trocas e encontros de culturas, espaco de tolerancia e de diversidade. Por outro lado, as cidades,
como os individuos, sdo portadoras de identidades mdultiplas, plurais e hibridas e a diversidade de culturas, de expres-
soes, de praticas, linguagens e conteudos artisticos e culturais deve ser um bem essencial a preservar e a promover
nas varias dimensdes das politicas de cidade.

AS PESSOAS SAQ O@DE LISBOA

No que respeita as comunidades imigrantes, promoveremos o desenvolvimento social integrado e sem exclusao, e a
resolugao dos problemas especificos que afectam estas comunidades residentes em Lisboa, garantindo os seus direi-
tos de cidadania, nomeadamente através das seguintes acgoes:

- Prosseguir o dialogo intercultural, através da mobilizacdo dos representantes das comunidades imigrantes, das as-
sociagoes que trabalham na cidade e do Alto Comissariado para a Imigracao e Dialogo Intercultural e com o Con-
selho Municipal para a Interculturalidade e Cidadania, de natureza consultiva e com funcionamento permanente.

- Prosseguir com os projectos dos Museus da Comunidade Judaica, da Cidade Islamica e do Africa.Cont, estabele-
cendo as parcerias necessarias a promogcao das suas actividades.

- Dinamizacéao do Centro Local de Apoio ao Imigrante, dotando-o dos recursos suficientes, nomeadamente em ter-
mos de localizacdo e relacionamento com outros servicos da autarquia, para que cumpra com maior eficacia a
missao que Lhe esta atribuida.

- Incentivar, em articulacdo com a administracao central, a realizacao do programa “SEF em movimento" em bairros
com comunidades imigrantes, para a disponibilizacao de informacao sobre as condicoes legais de permanéncia em
Portugal e para a organizacao dos processos de legalizacao e obtengao de documentos.

- Desenvolver accdes de sensibilizagao das criangas para a tematica da interculturalidade através de iniciativas diri-
gidas aos alunos do pré-escolar e do 12 ciclo.

- Langar um programa de ensino da Lingua Portuguesa para uma melhor integracdo dos imigrantes na vida da cidade.

Assim, o sentimento de inclusdo e de respeito pela diferenca deve também dirigir-se as minorias culturais, étnicas
ou de orientacao sexual, com valorizacdo das respectivas identidades e tradigoes culturais e divulgacao das mesmas
junto das restantes comunidades, com medidas como:

- Apoio a associagoes e iniciativas culturais;
- Integracao de ciclos de musicas do mundo no programa das Festas de Lisboa;

- Divulgacdo de simbolos publicos dessas comunidades em locais centrais da cidade;

- Apoio a iniciativas que promovam a nao discriminacao e a ndo-violéncia contra a diferenca.

Destaca-se ainda a criacdo do Forum da Interculturalidade, um espaco com a fungao de desenvolver uma rede entre
associagdes, comunidades e pessoas dedicadas a promover o didlogo intercultural e transcultural. O Forum devera
acolher um centro de informacao, intercambio e cooperacao cultural e técnica, de forma a contribuir para um melhor
conhecimento e visibilidade das expressdes culturais e artisticas, dos eventos sociais e religiosos, das varias comuni-
dades que co-habitam a cidade. Sera também responsavel por um servico de mediagao da oferta e procura de eventos,
relacdes ou intercambios e residéncias artisticas, assim como langara periodicamente concursos para projectos de
criacdo e producao artistica, que estejam interessados em utilizar espagos municipais.
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DESPORTO E PROMOCAO DE UMA VIDA ACTIVA
E SAUDAVEL

A politica desportiva da cidade deve ser direccionada para garantir as necessarias condicdes de acesso da populagao
as actividades fisicas e desportivas, fundamentais para a adopcao de habitos de vida saudavel.

Numa primeira linha, esta a cooperacao institucional entre os diferentes parceiros do movimento desportivo de Lisboa
e as comunidades escolares, visando o reforgo e a melhoria qualitativa das praticas desportivas na escola. Propomos,
ainda, incentivar a criacdo de programas de promocao das actividades desportivas, na optica do Desporto para Todos,
em articulacao com clubes, associagoes de modalidades, Juntas de Freguesia e empresas, alargando a oferta despor-
tiva ja existente nas instalagdes desportivas municipais.

Numa segunda linha, numa perspectiva de integracao e valorizagao social, designadamente, em zonas habitacionais
mais carenciadas, propomos o desenvolvimento de actividades desportivas formais e informais, tendentes a promocao
da ética e dos valores e a adopcdo de comportamentos socialmente aceites.

Numa terceira linha, desenvolveremos uma politica integrada de concepcao e construgdo de novos equipamentos
desportivos, permitindo uma maior diversidade de praticas desportivas de acordo com os interesses das pessoas;
e de gestdo das infra-estruturas desportivas ja existentes, através de modelos sustentaveis para a sua ocupacao e
funcionamento, de que é exemplo a entrega da gestdo de piscinas municipais a colectividades. Manter-se-3o todas as
caracteristicas da oferta social existente nas instalagées desportivas municipais.

A ligacao ao Rio Tejo e as potencialidades que apresenta para a pratica de Desportos Nauticos sera um designio de pri-
mordial importancia, quer no apoio as colectividades que ja desenvolvem a sua actividade, quer na criagao de condigoes
favoraveis de acesso a pratica dos desportos nauticos nas aguas do rio.

Finalmente, a vida urbana mudou hoje muito. Os horarios divergem, os tempos diferem, os apelos aumentam e as
actividades dispersam-se. A utilizacado do espago publico junto a residéncia, a escola ou ao trabalho, representa uma
excelente oportunidade para a realizacdo de actividades desportivas em grupo ou individualmente. O que implica o
reforco da rede de espacos informais de proximidade para as actividades ludicas e desportivas, baseados na
simplicidade, na acessibilidade permanente e na adaptabilidade as mais diversas praticas motoras.

AS PESSOAS SAQ O DE LISBOA

Assim, destacam-se as seguintes medidas a prosseguir até 2013:

Para as criancas e jovens:
- Abrir as escolas as instalagdes da cidade para desenvolver a pratica desportiva em condigées adequadas.

- Apoiar as escolas na criacdo e manutencao das condigdes necessarias para o ensino da Educacao Fisica e do Des-
porto Escolar, principalmente no 12 Ciclo.

- Reforcgar o apoio as equipas escolares que participem na actividade desportiva fora da escola pela via federada.

Para os idosos e populagcao com necessidades especiais:

- Isentar de taxas municipais as organizacdes e pessoas carenciadas para a participacado nos programas de promo-
cao da pratica desportiva, a criar para o efeito.

- Constituir equipas especializadas de agentes sociais e desportivos para apoio a populacdes especiais e mais ca-
renciadas.

- Requalificar e adaptar antigos equipamentos a novas funcionalidades.

- Apoiar os clubes e as organizacdes com projectos de apoio e integracao social.

Para as associagoes desportivas da cidade:

- Alargar as condicdes de apoio financeiro aos clubes com base em critérios fundamentados, para a responsabiliza-
cao dos clubes e para a prossecucao das prioridades do Municipio.

- Facilitar o acesso as instalacdes desportivas da cidade, promovendo a vida associativa.

- Estabelecer um regime de tarifas de utilizacao das instalagdes desportivas municipais diferenciadas em funcgao
da natureza dos utilizadores e do tipo de pratica, com acesso facilitado aos clubes e as escolas.

- Apoiar a promocao e a divulgagao das iniciativas dos clubes, dando a conhecer a oferta existente e aumentando o
numero de interessados.

- Apoiar iniciativas de promocao dos desportos nauticos.

- Construcgao de equipamentos especializados para a pratica de determinadas modalidades desportivas, como o
Centro de Alto Rendimento para a Ginastica e o Judo no Complexo Desportivo da Alta do Lumiar.
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A concretizagdo das medidas enunciadas sera realizada de acordo com as seguintes prioridades:

Ao nivel dos Equipamentos Desportivos:
- Requalificacdo dos Complexos Desportivos Municipais do Areeiro, Olivais, Campo Grande e S. Joao de Brito.
- Cedéncia de espaco para a construgao do Complexo Desportivo de Rugby do Alto do Lumiar.

- Apoio a requalificagao das instalagdes desportivas de clubes relevantes para a cidade: Oriental, Futebol Benfica,
Atlético, Palmense, SL Olivais, Desportivo Alta, Olivais e Moscavide, entre outros.

- Concretizacdo do Centro Nautico de Lisboa junto a Zona Ribeirinha, com langamento de concurso internacional
em 2010 e instalacao prevista para 2012.

- Reforco do Programa de instalagdo de espacos de jogo infantil na proximidade de escolas e junto a nlcleos residenciais.

Ao nivel das Actividades:
- Alargar o Programa de Natacao para o 12 Ciclo, incluindo algumas piscinas ndo municipais;

- Iniciar Programas de Apoio ao 12 Ciclo, para as areas da Ginastica, Patinagem e exploracdo da Natureza de acordo
com as condigdes disponiveis e para as escolas interessadas;

- Alargar o Programa de Criangas e Jovens em Risco a outras areas carenciadas da cidade (Alta do Lumiar, Bairro
do Armador, Bairro do Cabrinha, Boavista, entre outros);

- Iniciar o Programa “Lisboa Sabe Nadar" para garantir a aprendizagem gratuita a quem nao sabe nadar, de acordo
com a oferta a disponibilizar em todas as Piscinas Municipais;

- Apoiar a realizagao de programas de Desporto Sénior para pratica desportiva regular em locais proximos da resi-
déncia e com condigdes de acesso facilitadas.

No ambito dos Eventos Desportivos, manter o apoio, em articulagdo com o Turismo, a realizacao de grandes manifes-
tacgdes desportivas, como a Volta a Portugal em Bicicleta; Meia Maratona de Lisboa, Maratona de Lisboa, Festival Aéreo
de Lisboa, Lisboa DownHill, Lisboa Biketour, Grande Prémio do Natal, Corrida de S. Silvestre, Regata Entre-Pontes, Tall
Ships Regata, entre outras.

AS PESSOAS SAQ O DE LISBOA




0 ObJ@CthO « Lleoa, cidade de Oportunldades» inclui o conjunto das medidas, programas
e projectos que visam contribuir, no longo prazo, para a fixacao de familias em Lisboa, oferecendo oportunidades
razoaveis para que os lisboetas encontrem na cidade habitacdo adequada a todos os niveis de rendimentos e uma rede
de equipamentos educativos, de apoio a infancia, de saude e de cultura que melhore a qualidade de vida dos actuais
residentes e que permita a fixacdo de novas familias na cidade. Estas medidas assentam numa perspectiva integrada
de reabilitacdo urbana que se constitui, ela prépria, como area de oportunidade para criar emprego e melhorar a cida-
de. Este objectivo inclui medidas de atraccao dos jovens e estudantes a cidade e medidas de promocgao da cultura,
das artes e do patriménio de Lisboa.

RE-HABITAR LISBOA

A perda continuada de habitantes na cidade de Lisboa resulta em grande parte de um desajuste entre a procura e a
oferta de habitacdo em Lisboa. Sao os jovens que se véem confrontados com a falta de habitagao e acabam por optar
por morar na periferia, mesmo quando trabalham em Lisboa. O investimento em politicas de realojamento macico so-
bretudo nas duas Ultimas décadas n&o foi suficiente para inverter este processo.

Precisamos de reabitar Lisboa, tal como proposto no Programa Local de Habitagado (PLH) desenvolvido ainda neste
mandato, com o0s seguintes objectivos:

- Melhorar a qualidade do parque habitacional existente (publico e privado);
- Adequar a oferta a procura;
- Dar prioridade a reabilitagao urbana;

- Poupar recursos, operacionalizando o conceito de sustentabilidade.

AS PESSOAS SAQ O DE LISBOA

PRINCIPAIS PROGRAMAS A LANCAR PARA MELHORIA
DO PARQUE HABITACIONAL PRIVADO

- Dinamizacao do mercado de arrendamento, implementando o seguro de renda, garantindo apoios a manutengao
de imdveis, criando bolsas publico-privadas de arrendamento, proporcionando incentivos a ocupacao de fogos va-
gos e penalizando os fogos devolutos.

- Constituicdo, em parceria com uma instituicdo financeira publica, de uma bolsa de fogos para arrendamento,
aberta a qualquer senhorio, ficando esta instituicdo com funcdes de gestao de condominio.

- Promocao do Arrendamento jovem, através de bolsas de arrendamento e condigdes do programa Porta 65 Jo-
vem que nao penalizem a cidade de Lisboa.

N 4 - «Acupunctura Urbana», a desenvolver em parceria
| com as Juntas de Freguesia, para a realizacao de pe-
guenas obras que possam garantir minimos de con-
forto (instalagbes sanitarias, cozinha, agua e luz em
todos os alojamentos), acessibilidade de idosos, redu-
cdo de humidades e melhor eficiéncia energética.

- Apoio a realizacao de obras de manutencao pelos
inquilinos.

- Execucao do Programa de Investimento Priori-
tario de Apoio a Reabilitacao Urbana (PIPARU),
como primeira medida aprovada do préoximo man-
dato. Trata-se de um vasto programa de reabilitacao
urbana para a conclusao das empreitadas de reabi-
litacdo interrompidas, passivel de ser executado por
pequenas e micro-empresas e constituindo um im-
portante estimulo econdmico na actual crise.

- Negociacao com o Governo de um Programa Es-
pecial de Reabilitagcao Urbana e a extensao dos
beneficios fiscais para a reabilitagcdo urbana a mini-
fundos imobiliarios.
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- Parcerias para a Reabilitacao Urbana, enquadrando potenciais operagdes urbanisticas privadas em planos e pro-
jectos urbanos municipais, por forma a salvaguardar o interesse publico e a coesao territorial.

- Delimitacao de novas Areas de Reabilitacao Urbana (ARU) e respectiva divulgagao, permitindo aos promotores
privados usufruir dos respectivos beneficios fiscais e tornando possivel o recurso aos mecanismos previstos na
nova legislacao de reabilitagao urbana.

- Langamento de uma operacao de renovacao urbana na Zona Oriental da cidade.

- Contratualizacao pelo Municipio de um novo programa de alojamento a custos controlados e garantia de uma
percentagem de habitacdo a custos acessiveis nos novos empreendimentos.

- Fixacao de quotas de habitacao a custos acessiveis a jovens e a classe média nas Areas de Reabilitagdo Ur-
bana, adoptando-se nestas situagdes a reducao das taxas e compensagdes urbanisticas.

- Modelagao do factor de ponderacgao aplicavel no calculo das compensagdes nas Areas de Reabilitagao Urbana, de
forma a discriminar positivamente as operacdes urbanisticas nestas areas.

- Simplificagcdo administrativa das autorizacdes para a realizagao de obras de reabilitagado, de forma a reduzir os tem-
pos de apreciagao (a “via verde” no licenciamento), a imagem do que foi feito, neste mandato, para a Baixa Pombalina.

- Criacao de uma bolsa para realojamento temporario (até 200 fogos) para apoio a operacdes de reabilitagdo urbana
publicas e privadas.

- Negociacdo de um novo protocolo entre a Camara e o movimento cooperativo, com vista ao langamento de 3.000
fogos destinados a cooperantes de rendimentos médios.

- Apoio a processos sustentaveis de obras de reabilitagao, incluindo a organizagao de estaleiros, a recolha e recicla-
gem de entulho de obra, a disponibilizagdo de material reciclado, a qualificagao energético-ambiental dos edificios
e a reducao de custos.

PAPEL DA EPUL E DA SRU LISBOA OCIDENTAL
Na sequéncia do trabalho ja efectuado nos ultimos dois anos, continuara a reorganizagdo das empresas municipais
EPUL e SRU Lisboa Ocidental, redefinindo o seu objectivo, de acordo com as seguintes orientacoes:

- Vocacionar a EPUL e a SRU Lisboa Ocidental para dinamizadoras da reabilitagao/renovacao urbana, investindo
apenas na producdo de solo urbano de qualidade, construgdo de equipamentos colectivos publicos, libertando a
promocao para 0s promotores privados, de acordo com condicdes de interesse publico pré-estabelecidas. Desta
forma, a escassa capacidade de investimento do Municipio e das suas empresas tera um efeito multiplicador maior.

- No contexto da reabilitacao, a EPUL e a SRU Lisboa Ocidental serao actores no lancamento de processos integrados
de reabilitacdo do espaco publico e do edificado municipal e dinamizadores das intervengoes dos privados.

AS PESSOAS SAQ O DE LISBOA

A SRU Lishoa Ocidental realizara, nos préximos quatro anos, o programa de reabilitacdo da Zona de Belém/Boa Hora,
que foi objecto de um empréstimo de 16M€ do THRU/BET.

A EPUL sera vocacionada para a gestdo de projectos urbanos integrados, planeados pelo Municipio, podendo envolver
parcerias publico/privadas, promovendo a urbanizagao e construcdo dos equipamentos e colocando no mercado lotes
destinados a promocao de programas de interesse municipal ou, em razdo do seu valor, de venda/arrendamento ao
publico-alvo a que se destinam. A EPUL colocara ainda no mercado edificios para reabilitagado por terceiros. Assim, nos
proximos quatro anos, a EPUL concluird os programas de construgdo que tem em curso, langando, ja nos novos mol-
des, os projectos urbanos da Quinta José Pinto, Vale de Santo Antdnio, Carnide Norte — Bairro Padre Cruz e Torrinha
Norte e sera a gestora do projecto urbano Estacao do Oriente.

Todas as operactes de renovacao urbana estdo abrangidas por planos de urbanizacao e de pormenor, efica-
zes ou em fase final de elaboracao, e inserem-se no projecto global da cidade, vertido no projecto de revisao
do Plano Director Municipal formalizado no actual mandato e que sera posto em discussao publica no proxi-
mo mandato.

PRINCIPAIS PROGRAMAS A LANCAR AO NIVEL DOS BAIRROS COM CARENCIAS
SOCIO-URBANISTICAS

- Regularizagao dos processos de Areas Urbanas de Génese Ilegal (AUGI), com desenvolvimento dos respectivos
loteamentos municipais ou planos de pormenor

- Conclusao de Planos de Pormenor para as Areas Criticas de Reconversao e Recuperacado Urbanistica que ainda nao
os tenham e desenvolvimento das acg6es urbanisticas correspondentes

- Acompanhamento e monitorizagdo dos programas integrados de reabilitacao ja lancados, como o “Viver Marvila” ou
as intervencodes a apoiar pelo QREN na Mouraria, no Bairro Padre Cruz e no Bairro da Boavista

- Identificacdo dos “bairros de intervencao prioritaria” (bairros ex-SAAL, bairros de realojamento ou outros), que de-
vem ser considerados zonas de oportunidade social e de intervengao obrigatoria através de programas adequados
de regeneracao urbana

- Fomento de boas praticas ambientais e do envolvimento dos moradores em todas as intervengdes de reconversao
ou regeneragao urbana

UNIRLISBOA
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PRINCIPAIS PROGRAMAS E MEDIDAS NA AREA DA HABITAGAO MUNICIPAL

- Monitorizacdo dos bairros de realojamento, com incentivo a manutencgao do edificado, do espaco publico e do equi-
pamento de proximidade e com alargamento das fungoes urbanas complementares (comércio e transportes)

- Aplicacdo do novo Regulamento de Atribuicao de Fogos Municipais, a aguardar aprovacao da Assembleia Mu-
nicipal, com acesso universal on-line, garantindo a transparéncia e o rigor na atribuicdo dos fogos por concurso
aberto e diminuindo os tempos de espera de fogos municipais devolutos

- Gestao de proximidade inclusiva e intercultural, envolvendo a GEBALIS e a rede social, incentivando a criagao de
condominios por lote e a responsabilizacdo dos residentes

- Fortalecimento dos direitos dos residentes em habitacdes municipais e substituicao progressiva dos actuais termos
de cedéncia precaria por contratos de renda apoiada, com monitorizagao permanente da adequacao dos valores das
rendas a capacidade das familias

- Recuperacédo de rendas em atraso através de processos faseados e individualizados
- Abate dos fogos municipais insusceptiveis de requalificagao
- Publicitacao on-line do parque habitacional municipal

- Definicdo da estratégia de alienacao de fogos municipais a desenvolver de acordo com o novo Regulamento de
Alienacao de Imoéveis Municipais

AS PESSOAS SAQ O DE LISBOA

EDUCACAO E EQUIPAMENTOS DE PROXIMIDADE

A fixacao de familias implica a disponibilidade de equipamentos escolares, pré-escolares e creches de qualidade. Déca-
das de desinvestimento no parque escolar promoveram a degradacao da escola publica, promovendo a fuga dos alunos
da classe média para escolas privadas ou, pior ainda, sendo um dos factores que incentivaram a deslocacao de familias
com criangas para a periferia.

Os resultados ja alcancados no quadro da requa-
lificagao e da expansao do parque escolar, inicia-
do em 2008, através do Programa Escola Nova,
permitem definir ainda uma maior ambicao: va-
mos transformar as escolas de Lisboa em lo-
cais onde é bom aprender, estar e brincar; es-
colas de elevado padrao de qualidade ao nivel
do edificado, do equipamento, das facilidades
tecnoldgicas e do apoio as familias.

Partindo dos indicadores apurados na Carta Edu-
cativa de Lisboa e na Carta de Equipamentos So-
ciais, procederemos ao desenvolvimento de uma
rede de creches, a transformacao integral do par-
que escolar e pré-escolar, ao desenvolvimento dos
transportes escolares e a valorizacgao curricular, e
para isso apostamos em:

- Criagao, em parceria com as IPSS, de 76 novas creches com capacidade para 2717 criangas
- Continuacgao da tarefa de requalificacao e expansao do parque escolar, com especial relevancia para:

- Reforco da rede de equipamentos do Ensino Pré-Escolar com 36 novas salas em jardins de infancia até 2011 e
promovendo a construgao de novos equipamentos educativos no ambito do Programa Escola Nova;

- Renovacao do equipamento e mobiliario da rede escolar; na requalificacao integral dos espacos infantis de
recreio e jogo, bem como os jardins;

- Promogao de uma rede integrada de Base Tecnoldgica, dotando cada escola dos meios informaéticos, desde o
acesso a Banda Larga até a instalacdo de meios interactivos de aprendizagens, passando a requalificagao e reno-
vacao do parque informatico;

- Reforco do “Programa de Expansao da Rede de Bibliotecas Escolares”, tendo como meta englobar a tota-
lidade das escolas da cidade.

UNIRLISBOA & © &
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- Desenvolvimento de um sistema integrado de mobilidade dos alunos, através das seguintes medidas:

- Prossecucéao do projecto de transportes escolares “Alfacinhas”, com uma rede integrada de transportes esco-
lares que possibilitem a deslocagao dos alunos que necessitem de apoio no seu trajecto “casa-escola-casa”;

- Facilitar e incentivar a promocao de saidas dos alunos para visitas de estudo a locais de interesse cultural,
desportivo, ludico ou pedagdgico;

- Promocao de uma campanha de sensibilizagao para a utilizagao de bicicleta, fazendo uso da Rede de “Percursos
Ciclaveis” e instalacdo de estacionamentos para bicicletas nas escolas da cidade;

- Relangamento do Programa PEDIBUS

- Aumento e qualificagao da oferta das “Actividades de Enriquecimento Curricular”, com uma meta de abran-
géncia total; no incremento da oferta e qualificagdo do acompanhamento dos alunos no ambito do “Complemento
de Apoio a Familia”; desenvolvimento de parcerias para os Centros de Actividades funcionarem nas férias esco-
lares; garantia de uma Auxiliar de Accao Educativa por Sala de Actividades; e desenvolvimento do “Programa de
Alimentacéao Escolar”;

- Desenvolvimento de medidas de segurancga nas escolas, mediante um sistema integrado de meios activos e pas-
sivos, em articulacdo com a administracdo central, da Policia Municipal e de meios de vigilancia electrdnica.

- Valorizacao do curriculo escolar, através do reforco do “Programa da Natagao Curricular”, tendo como meta
atingir a totalidade dos alunos;

- Artes e Desporto na Escola, com o desenvolvimento de programas de actividade regulares e continuadas no ambito
das artes e do desporto, que promovam melhores condicdes de acesso e permitam o desenvolvimento pessoal de cada
um dos seus participantes, estimulando neles a curiosidade, a imaginagao, a criatividade, a capacidade de expressao,
além de competéncias sociais como o espirito de grupo e o conhecimento do ‘outro’ e do mundo que o rodeia.

Outros equipamentos de proximidade serdo criados na cidade. Realgamos a construcao de dez novos centros de saude,
no ambito da colaboracdo com a administracdo central.

AS PESSOAS SAQ O DE LISBOA

UMA CIDADE DE JOVENS E ESTUDANTES

Lisboa tem uma grande populacao universitaria que importa fixar e deve promover a ligacdo dos jovens a cidade e fa-
cilitar o dinamismo da iniciativa empreendedora das camadas mais jovens da populacao.
Para tal propdsito, propomos um conjunto de medidas, em didlogo com as organizacdes e associacdes de juventude:

- Disponibilizacao de espagos devolutos para a instalagao de industrias criativas e para a actividade cultural de
espontanea iniciativa juvenil, designadamente a pratica musical;

- Inclusdo de um programa de jovens bandas no programa das Festas da Cidade, e 0 apoio a um festival de musica jovem;

- Promocéao de programas de formacao profissional dirigidas a jovens, em articulagdo com parceiros como a Esco-
la de Comércio de Lisboa e a Escola de Formagao da Industria Alimentar;

- Incentivo e apoio a criagdo de projectos assentes em “microcrédito”, dinamizadores das economias locais e fa-
cilitadores da insercao na vida activa;

- Promocéao de “Campos de Verao de Literacia” para criancas e jovens, proporcionando-lhes oportunidades para
contacto com escritores, publicacao de histdrias, e actividades de escrita e leitura num ambiente de aprendizagem,
criatividade e entretenimento; i -

_—

- Dinamizacao daintervencgao dos jovens com o incentivo a realizagdo de trabalhos sobre a melhoria do funcionamen- r
to da Cidade e dos bairros onde se inserem, promovendo o debate de propostas que surjam pela Camara Municipal;

- Apoio ao associativismo juvenil e a dinamizacao do Conselho Municipal da Juventude.

UNIRLISBOA
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UMA OPO RTUN I DADE PARA A CULTU RA - Definir e completar a infra-estruturagao cultural da cidade em termos dos varios equipamentos de proximidade,

designadamente bibliotecas, centros culturais, espagos cénicos, centros de estudos e acesso internet.

A politica cultural do Municipio deve ter como objectivo principal a viabilizacdo das condigdes para que a criacado e a - Formalizar a candidatura do Fado a patrimadnio cultural imaterial da Humanidade e organizar a campanha interna-
fruicao cultural possam acontecer em toda a sua diversidade. Implica, por isso, uma intervencao de natureza secto- cional necessaria a sua aprovacao pela UNESCO.

rial relacionada com a criacao, producéo, difusao, valorizacao dos bens e servigcos culturais propriamente ditos nos
2 - Cuidar do patrimadnio, valorizar e divulgar a sua multiplicidade, tanto na dimensao monumental, como na

dominios do patrimdnio e das artes; e, por outro lado, por uma intervencao de natureza transversal, que exige uma
singularidade das pequenas perspectivas, dos recantos, dos ambientes humanos:

articulagao estreita, quer com os dominios da educacédo, da economia, do urbanismo, do turismo, da acgdo social, da

juventude e demais sectores objecto de intervencao local, quer com as estratégias globais de desenvolvimento do - Dinamizar a criagdo e a divulgacg@o e fruicdo dos diversos roteiros tematicos das varias instituigdes publicas e pri-

concelho e da cidade e da respectiva insercdo em contextos territoriais mais alargados de &mbito regional, nacional vadas da cidade, disponibiliza-los atraves dos varios suportes e formatos comunicacionais (papel, internet, MP3,

e internacional. visitas guiadas).

- Criar, em parceria com as varias universidades de Lisboa, uma estrutura multidisciplinar para salvaguarda, con-
servacao e partilha de conhecimentos relacionados com os valores construtivos, a conservacao patrimonial, o

‘saber fazer' relativo a integragao do antigo e do moderno na reabilitacdo patrimonial e urbana.

Medidas e projectos a desenvolver:

1 - Promover o ordenamento territorial, programatico e organizativo dos equipamentos e projectos cultur-

ais do Municipio: - Reforcar as medidas de recuperacao do patrimonio do Municipio e afectando, sempre que possivel, a iniciativas

ligadas as artes (espagos para ateliés ou espacos culturais de proximidade).

- Reestruturar e requalificar a rede de bibliotecas municipais, prosseguindo com os projectos em curso de reabili-

tacdo das bibliotecas de Alvalade, Belém, Benfica, Galveias, Marvila e reforgcando as bibliotecas itinerantes. - Prosseguir com a candidatura da Baixa-Chiado a patriménio da humanidade. B
. \ . , , , . - ;. . . \ . - | '-"
- Requalificar os arquivos municipais e dota-los das condicGes fisicas e operacionais adequadas a sua missao de - Instituir o Prémio Municipal de Arquitectura para a Reabilitagdo Urbana, prémio da 'boas préaticas’ de recuperacao e
preservacao da memoria e aos desafios e exigéncias da sociedade contemporanea. patrimonial a atribuir em simultaneo com o Prémio Valmor. =4
- Reequacionar o conceito e renovar o projecto do Museu da Cidade, renovando o espaco fisico e conteldos museo-
ldgicos, valorizar a sua missao de afirmacao da cidade e divulgacao do seu patrimdnio historico e cultural. 3 - Consolidar e potenciar a oferta artistica, cultural e cientifica da cidade, e a sua procura:
- Definir os modelos institucionais e organizativos do MUDE — Museu do Design e da Moda e do Africa.Cont, bem ' Conso.U.(jar 0 mapa dos varios fe§t|v?|s, festas € gyentos da C'da‘?'e' de |n|C|a.t|va pUb,L'Ca ou privada, promove~ndo e
. L tir o d Vi ¢ 0ccho0 d tividad a clarificacao das respectivas missoes e especificidades, consolidando apoios e articulando a calendarizacao e
COmMO promover as parcerias necessarias para permitir o desenvolvimento e projecgao das suas actividades. estratégias de promogao nacional e internacional.
* Valorizar e consolidar os meios organizativos e financeiros da Casa Fernando Pessoa. - Consolidar as Festas de Lisboa no sentido de as tornar cada vez mais um evento que reflicta a multiplicidade e diversi-
- Implementar o projecto urbanistico para o Parque Mayer, aprovado durante este mandato apds processo de dis- dade das agtuals d~|nam|cas cglturals,dg cidade, nlomeadzilmlente as manlfestggoes da cuLtura erudita e da cultura popu-
lar, as manifestacoes culturais das varias comunidades étnicas que nela residem, a arte efémera, a arte dos amadores. a

cussao publica.
- Implementar o projecto de criagao, no Aljube, de um museu dedicado a tematica da Republica e da Resisténcia.
- Consolidar a missao e o funcionamento dos teatros municipais.

- Consolidar a missao e o funcionamento das galerias municipais.
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Um dos grandes desafios das proximas décadas sera o combate as alteragoes climati-

Cas € a poupanca energ etica, eas principais frentes dessa batalha serdo as cidades. Lisboa tem de ser protagonista
desse combate, com politicas determinadas e consistentes de sustentabilidade ambiental em todas as vertentes: na nova estru-
tura ecoldgica da cidade; na mudanca do paradigma de mobilidade; na gestao de residuos; e na promogao da eficiéncia energética.

ESTRUTURA ECOLOGICA

Lisboa precisa de renovar a sua estrutura ecoldgica, simultaneamente como forma de combate as alteragdes climati-
cas e a bolha de calor na cidade — que pde em risco a saude publica e por si s6 aumenta o consumo de energia - e como
forma de valorizar a qualidade do ambiente urbano, quer ao nivel da qualidade do ar, do nivel de ruido, e das exigéncias
em matéria de poupanca de recursos - designadamente agua - e de tratamento dos efluentes.

A esse proposito, Lishoa necessita de aumentar a quantidade de solo permeavel e o coberto vegetal, e renovar
a estrutura verde da cidade.

Medidas a desenvolver:

- Promover a ligagdo entre as estruturas ecoldgicas e de mobilidade suave de Lisboa e as equivalentes da Area Me-
tropolitana;

- Concretizacao do Plano Verde e conclusao da implantacao do sistema de corredores verdes da cidade: Corredor de Mon-
santo (Monsanto/Parque Eduardo VII), Corredores Ocidentais (Monsanto/Rio Seco/Rio Tejo e Monsanto/Vale de Alcantara/
Rio Tejo), Corredor da Cidade Moderna (Cidade Universitaria/Campo Grande/Hospital Julio de Matos-LNEC/Mata de Alvalade/
Parque da Bela Vista), Corredores Orientais (Vale de Santo Antdnio, Vale de Chelas, Vale da Montanha e Vale Fund&o), Corredor
Periférico (Quinta Granja/Carnide/Lumiar/Ameixoeira/ Charneca/Alto do Lumiar/Olivais), Tapada das Necessidades, Corredo-
res das Encostas Nascente e Poente da Av. da Liberdade, Corredor do Regueirdo dos Anjos (miradouros Penha de Franga, Mon-
te Agudo, Senhora do Monte, Sophia Mello Breyner e Cerca do Convento da Graga) e Corredor da Frente Ribeirinha;

+ Concluir o programa de reabilitacao dos jardins e miradouros da cidade;

- Concluir, no decurso do mandato, a implantacao de cinco novos grandes parques urbanos: Matinha-Vale Fundao,
entre o Parque das Nacdes e o Pogo do Bispo; Ribeira das Naus; Praca de Espanha; ampliagado do Parque Bensaude,
Parque do Rio Seco;

- Continuar o programa de arborizagao da cidade, com aumento do objectivo para a plantagao de 5000 arvores por
ano, grande parte como arvores de alinhamento em arruamentos e execugdo de poda ecoldgica;

- Promover um programa de fomento de agricultura urbana e de instalacdo de novos mercados na cidade, com par-
ques de hortas urbanos no Vale de Chelas, na Boavista, Ameixoeira e Vale Fundao;

- Introduzir nos parques e jardins de grande dimensao sistemas de compostagem de residuos vegetais e executar redes
de agua reutilizada para rega e lavagem e implantar uma rede de pogos e cisternas em varios pontos da cidade;

- Promover a ligagdo entre as estruturas ecoldgicas e de mobilidade suave de Lisboa e as equivalentes da Area Me-
tropolitana.
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EFICIENCIA ENERGETICA

Medidas a prosseguir:

- Aumento de eficiéncia energética nos edificios, no quadro dos esforgos nacionais para o efeito, com investimento
prioritario nos edificios municipais.

- Continuacao da reducao na utilizacao dos recursos (agua e energia) e na producao de residuos; implementagao
de sistemas de reutilizacao de agua (aproveitamento das aguas pluviais e separacao de aguas cinzentas e negras);
e promocao da reciclagem dos residuos nao reutilizaveis.

- Preparacgao da cidade para o uso de automoveis eléctricos, através de redes de abastecimento destes veiculos, a utilizar
também por bicicletas eléctricas. Até 2013 comprometemo-nos a instalar 1.000 postos de abastecimento pela cidade.

- Execucao do Programa de Eficiéncia Energética das escolas, para que a totalidade do Parque Escolar da Cidade
de Lisboa seja energeticamente auto-sustentavel - “Escola Verde”, até 2013.

- Desenvolvimento nos bairros municipais do programa de aproveitamento de coberturas para a producao de
energia eléctrica, como forma de financiamento dos condominios.

- Execucgao do Programa dos ECOBAIRROS, que consiste, de forma integrada, na autoproducéao de energia e na
reciclagem de agua, para que estes bairros sejam auto-sustentaveis. Este programa inicia-se nos bairros da Boa-
vista e Padre Cruz, alargando-se no préximo mandato ao bairro municipal de Marvila.

REUTILIZACAO DA AGUA E DE RESIDUOS

- Reforgo das politicas de investimento na qualidade das aguas residuais, na reutilizacdo dos efluentes das ETAR
de Lisboa para a lavagem de arruamentos e rega de parques e jardins.

- Reforgo da politica de recolha selectiva de residuos urbanos, através do aumento dos ecopontos, do desenvolvi-
mento da recolha porta a porta, bem como de campanhas de sensibilizagdo publica.

- Reforco das medidas de combate ao ruido na cidade, com a identificacdo dos focos de poluicdo, através do mapa
estratégico de ruido e respectivo plano de acgao, com acgdes mitigadoras, nomeadamente repavimentacoes, bar-
reiras, reducoes de velocidade de circulacao.

AS PESSOAS SAQ O DE LISBOA

MOBILIDADE

Lisboa ¢ invadida diariamente por 430 000 veiculos vindos dos concelhos limitrofes, que sao a grande fonte de destrui-
cao do ambiente e do congestionamento da cidade.

A cidade do futuro ndo sera a cidade do automdvel das Ultimas décadas, e nela os carros estardo ao servico das pes-
soas e ndo o contrario.

Apostamos numa politica de diversificagdo da
oferta dos modos de locomocao a fim de reduzir o
fluxo de automoveis que circula na cidade.
Propomos que cada um possa fazer uma verda-
deira escolha na sua maneira de se deslocar em
Lisboa: a pé, em bicicleta, em transporte publico,
em veiculos de duas rodas, ou de carro. A diversi-
dade de modos de mobilidade que queremos criar
adapta-se a cidade contemporanea: € uma res-
posta contra a poluicao e a emissao de gazes com
efeito estufa; mas é também a liberdade recon-
quistada pelo cidadao na cidade. Estas mudancgas,
para produzirem o seu total efeito, serao conduzi-
das com método e progressivamente. Porque inci-
tar uma parte dos automobilistas a optarem por
outros modos de deslocacdo so6 faz sentido se as
alternativas forem operacionais.

Destacam-se as seguintes medidas:

- Impulso decisivo a utilizacao do transporte colectivo. O Municipio devera ser protagonista no planeamento das
redes e sistemas de transportes estruturantes da cidade, no quadro da Autoridade Metropolitana de Transportes,
onde deve ter uma posicdo cimeira na determinacao das opcoes estratégicas para o sistema de transportes da Area
Metropolitana de Lisboa, em articulagdo com as empresas publicas de transportes. A intervencao activa do Munici-
pio no planeamento da rede de expansao do Metro e nas prioridades da sua realizagdo é decisiva para a correcta orga-
nizacdo da cidade, a sobreposicdo de redes de transportes publicos e a diminuigdo da carga de transporte individual.

- Aposta na criacao de uma rede de eléctricos rapidos, que se articule com as linhas de metro, oferecendo uma
alternativa de proximidade e qualidade a baixo custo. A ligacdo da linha vermelha do Metro e sua extensdo com
eléctrico rapido a Alcantara, Ajuda e Restelo e a linha de ligagdo dos Olivais, a Alta de Lisboa, Lumiar, Telheiras,
Carnide e Benfica, sdo as duas linhas prioritarias. Também incentivaremos a recuperacao progressiva das linhas de
eléctrico historicas.
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- Aposta nos modos suaves de locomocgao, com destaque para o reforco de investimento na melhoria das con-
digdes ciclaveis; a promogao de percursos urbanos pedonais; uma atengao especial aos pedes na elaboragdo dos
Planos de Transportes e de Mobilidade.

- Implementar o programa de bicicletas partilhadas, actualmente em concurso, e promover um programa de bicicle-
tas eléctricas, que sdo particularmente adequadas as caracteristicas topograficas da cidade.

- Recuperacao dos elevadores e funiculares de Lisboa no desenvolvimento de percursos pedonais assistidos de aces-
so as colinas, em particular na Colina do Castelo.

- Hierarquizacao da rede vidria, para distinguir as vias de grande circulagado e proteger os bairros residenciais e os
espacos publicos de grande valor simbdlico e paisagistico, como a Baixa, o Terreiro do Paco e a Ribeira das Naus,
do trafego de atravessamento.

- Definicdo de corredores de circulagao prioritaria, de interconexdo das varias zonas da cidade, com uma atencao
particular ao controle do estacionamento irregular para garantir a maxima fluidez do trafego.

- Desenvolvimento do Programa “ZONAS 30", com a criacao, nos bairros residenciais, de zonas de circulagao local
a velocidade méxima de 30 km/h, articuladas com medidas de recuperagao do espaco publico, como o alargamento
de passeios, passadeiras sobrelevadas, medidas de acalmia de trafego, e estacionamento para residentes.

- Disciplina do estacionamento, para facilitar a circulacdo do peao e libertar e requalificar o espaco publico.
- Desenvolvimento e concretizacao de um plano de cobertura de estacionamento em zonas residenciais.

- Medidas dissuasoras da utilizacdo do transporte individual, com destaque para a restricao a oferta de estacio-
namento em novos edificios destinados a comércio, servigos e equipamentos, junto dos nds de transportes publicos
pesados.

- Incentivo as entidades com grandes frotas de veiculos a circular na cidade para a renovacdo progressiva da sua
frota com veiculos amigos do ambiente.

- Reorganizacao da micrologistica na cidade, com a aprovacdo de um novo regulamento de cargas e descargas
e o desenvolvimento de um plano que explore meios alternativos de transporte na cidade, nomeadamente a rede de
metropolitano com os seus espacgos de armazenagem disponiveis no centro, complementada com pequenos veicu-
los eléctricos nas zonas centrais da cidade.
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O objectivo «Lisboa, cidade competitiva, inovadora e internacionalizada»
visa assegurar a mobilizagao de esforgos para a criagao de uma cidade competitiva e inovadora no contexto global,
assegurando a sustentabilidade futura de Lisboa ao nivel econdmico - atraindo actividades e criando empregos, e
dotando-se das infra-estruturas fisicas e tecnoldgicas aptas a suportar uma economia baseada no conhecimento e na
circulacao de pessoas e mercadorias.

Sem assegurar a capacidade de atrair e reter pessoas e actividades, a cidade perde a sua base econdmica, e degrada-
se a qualidade de vida urbana. Para isso é necessario permitir a actividade econémica privada a possibilidade de flores-
cer e favorecer a reabilitacao e revitalizagao urbana.

INFRA-ESTRUTURAS PARA FIXACAO DE EMPRESAS

A cidade necessita de continuar a investir nas infra-estruturas que lhe asseguram a integracao nas redes mundiais
de movimento de pessoas e mercadorias.

- A cidade precisa de ser servida por um aeroporto apto a assegurar os fluxos de pessoas e cargas
gue aumentam em cidades competitivas e integradas na economia mundial. Precisa ainda de
uma ligacao directa as redes transeuropeias de transportes, particularmente no sector ferrovi-
ario e maritimo.

- A cidade precisa também de aproveitar a excelente dotacdo das infra-estruturas tecnoldgicas
que sao indispensaveis a uma economia baseada no conhecimento, facilitando a integracao
em rede e em tempo real nos sistemas baseados na troca de informacao. O Municipio apoiara a
instalacdo da rede de banda larga, e incentivara a criacao de zonas wi-fi em espacos publicos.

- Lisboa tem de ser mais pro-activa na atraccao de empresas e de empresarios, facilitando, desig-
nadamente, o licenciamento de actividades comerciais e empresariais e, em particular, a recon-
versao de espacos para novos usos.
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REFORCO DA BASE’ECON()MICA E ESTIMULO DA
ACTIVIDADE ECONOMICA

Dois nucleos de actividades tém emergido nos ultimos anos, oferecendo grande potencial de crescimento e geragao
de emprego — sdo as industrias ligadas ao conhecimento e a criatividade e as industrias do turismo - e o Municipio
deve continuar preparado para os incentivar e apoiar o seu desenvolvimento.

As industrias ligadas ao conhecimento e a criatividade (sectores tecnologicamente mais avancados e industrias
criativas) beneficiam da concentracgao de instituicdes ligadas a investigacao e de recursos humanos qualificados, em
resultado do forte peso que a comunidade universitaria tem na Cidade. Pretendemos:

- Potenciar as redes, infra-estruturas e espagos aptos ao desenvolvimento destas actividades, facilitar a transposi-
cdo dainvestigacdo académica para a produgao de bens e servigos transaccionaveis e assegurar as condigoes para
atrair e fixar competéncias.

- Promover a vocagao mobilizadora, mediadora e globalizante da cultura e do conhecimento, facilitando a
emergéncia de um ambiente criativo, disponibilizando espacos e equipamentos aos criadores, valorizando, diferen-
ciando e articulando as escalas territoriais no ambito da qual a cultura acontece, ajudando a criar novos publicos e
contribuindo para uma vida urbana diversa e dinamica.

- Reforcar a aposta na promogao de eventos e festas, como momentos de encontro e celebragao da diversidade, que
operem igualmente como elementos de identificacdo dos residentes com a cidade e como factores de atraccao de
visitantes. Devera ser consolidada a vocacao de Lishoa como receptora e produtora de grandes eventos nacionais e
internacionais na area da cultura, da ciéncia e do desporto.

- Definir e promover o desenvolvimento de eixos/pdlos territoriais onde existe j& uma concentragao de equipamentos
e actividades culturais e artisticas (como a Av. Liberdade, Bairro Alto-Chiado, Parque Nagoes, Santos-Belém-Aju-
da), melhorando as condigdes de acesso, mobilidade, divulgacdo e comunicacgao, seguranca.

- Promover a articulacao informal entre as diversas programagoes performativas e expositivas que ocorrem na cida-
de, de iniciativa privada ou publica (central e autarquica), para promover uma maior diversidade artistica e cultural e
criar uma escala e massa critica para a projeccao internacional das iniciativas, artistas e agentes culturais da cidade.

- Apoiar, em colaboracdo com outras instituicdes publicas e privadas, o desenvolvimento integrado e a escala me-
tropolitana das industrias criativas, nomeadamente através da articulacdo das estratégias que lhes dirigidas, da

definicdo e concretizacdo dos mecanismos econémicos, financeiros, logisticos e institucionais facilitadores do seu
bom desempenho.

- Apoiar a realizacao de eventos ligado a moda, designadamente trazer de volta a Moda Lisboa para a cidade.
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A industria do turismo, particularmente em certos segmentos como as pequenas estadas (short breaks) e o turismo de
congressos e eventos, tem-se revelado como um sector de elevado crescimento, que viabiliza ainda um conjunto de acti-
vidades de suporte, como a restauracao, o comércio, a cultura e os espectaculos e o0s servigos de organizagao de eventos
e suporte aos mesmos. O apoio ao turismo assenta, igualmente, na valorizacao do espaco publico, da actividade cultural e
da qualidade de vida urbana - uma cidade amiga dos seus cidadaos &€ uma cidade atraente para os visitantes. Pretendemos:

- Continuar a apoiar a instalacao de unidades hoteleiras e de hostals, mas
também de grandes infra-estruturas como um centro de congressos
que requalifique a oferta neste segmento e reforce Lisboa numa posicao
de destaque no ranking dos grandes congressos.

- Articular com o Estado uma politica integrada de promocdo dos mu-
seus da cidade, redefinindo a rede de museus municipais numa rela-
cdo coerente com todas as realidades museoldgicas da cidade e rea-
valiando os horarios de funcionamento.

- Reforgar a cooperacdo com as entidades publicas e privadas respon-
saveis pela promogao e informacao turistica na cidade (Associagao
de Turismo de Lisboa e Instituto de Turismo de Portugal) para a arti-
culacgao de prioridades, definicdo de estratégias conjugadas e partilha
de recursos. Deste modo procurar-se-a a qualificacao da oferta turis-
tica da cidade e a projeccao de Lisboa como destino de referéncia de
turismo cultural.

- Promover e reforcar o portal sobre lazer em Lisboa, articulando as valéncias da Agenda Cultural online com in-
formacao sobre restaurantes e servigos.

Neste contexto de crise, a cidade deve ainda constituir-se como um factor de estimulo da actividade econémica
através de:

- Aproveitamento das medidas excepcionais aprovadas pelo Governo para lancar pequenas obras de reabilitacao e
requalificacdo de edificios, equipamentos e espacos publicos dirigidos as pequenas e médias empresas;

- Aproveitamento das possibilidades conferidas pelos regulamentos urbanisticos, ja aprovados durante este man-
dato, para baixar a pressao tributaria sobre a actividade imobiliaria;

- Apoio a instalacao de estabelecimentos de ensino das artes e técnicas de reabilitagao, constituindo em Lisbhoa um
polo de referéncia nesta matéria.

Deve finalmente apoiar as iniciativas privadas, designadamente através de:
- Reforco da accao do Gabinete de Apoio ao Investidor, criado durante este mandato;

- Apoio as iniciativas das freguesias de criagao da “Loja da Freguesia”, de bolsas de empresas aptas as pequenas
prestacoes de servigos — bolsa local de emprego -, servigos de apoio no acesso a projectos de microcrédito;

- Apoio ao empreendorismo social e local, como iniciativas locais de dinamizagao dos bairros.
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DINAMIZACAO DO COMERCIO

Apostar na modernizagao do comércio continuara a ser uma prioridade para Lisboa, apoiando a fixagcdo de unidades
comerciais nos principais eixos da cidade, como factor de atractividade ao nivel metropolitano e internacional e de
valorizagao do comércio da marca tradicional.

O comércio de rua e os mercados municipais sdo factores inequivocos de dinamizagédo econémica dos bairros, mas tam-
bém de fixagdo de residentes e de afirmacao de identidade de um bairro. Nos Ultimos anos, varias dinamicas locais se tém
afirmado - em locais como Santos, Principe Real, Bairro Alto ou Chiado. O Municipio deve acarinhar estas dindmicas locais,
e potencia-las com projectos préprios, alinhados com os actores da cidade e susceptiveis de melhorar ou complementar a
oferta comercial da cidade e de melhoria das condigdes de vida nos bairros. Alguns exemplos de medidas a prosseguir:

- Requalificacao do Mercado da Ribeira, com oferta diferenciada no quadro local, potenciando a sua penetragao
junto dos consumidores na area metropolitana e com visibilidade junto de visitantes, investindo-se na recuperacao
da estrutura, apoiando o esforco dos comerciantes no design das bancadas, nos formatos de apresentacao dos pro-
dutos, e na diversificacdo da oferta - nomeadamente de produtos bioldgicos e de maior qualidade - ndo esquecendo
a sua especificidade de “mercado de flores” .

- Desenvolvimento de iniciativas dinamizadoras do comércio tradicional da Baixa, em articulagdo com as orga-
nizacdes de comerciantes e com 0s servicos de turismo.

- Incentivo a instalacao ou recuperacao de quiosques, esplanadas e coretos, como factor de vitalidade de acti-
vidades comerciais em espaco aberto.

- Modernizacao e requalificacdo das feiras e mercados da cidade, integrando estes projectos no programa “Vamos
mudar 0 nosso bairro” e contratualizando a gestao de alguns destes equipamentos com as Juntas de Freguesias.

- Incentivo a projectos nas areas do empreendorismo, formagao profissional e requalificagdo urbana, permitindo o apa-
recimento de uma nova geragao de vendedores, em articulacdo com a Escola de Comércio, proporcionando uma nova
dindmica aos mercados de Lisboa e ao comércio local.

- Incentivo ainiciativas de promocao da gastronomia da regiao, designadamente
reforcando a atribuicdo de prémios e a realizagao do Peixe em Lisboa.

* Desenvolvimento de um projecto-piloto na Avenida Almirante Reis, va-
lorizando a dimensao do urbanismo comercial, envolvendo os comerciantes
e 0s empresarios no sentido de melhorar as condigdes do exercicio da sua
actividade, através da criagdo de um comércio étnico com um mercado se-
manal no Largo do Intendente e Martim Moniz, com produtos especificos e
uma forma de apresentagdo com marca propria.

- Modernizacdo do comércio de rua, garantindo uma gestao articulada dos
horarios, cargas e descargas e promovendo a diversidade e qualidade da
oferta.
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PROMOCAO E VALORIZACAO EXTERNA

Lisboa deve investir na promocao e divulgagao da cidade a longo prazo, através:

- Fazer de Lisboa uma cidade Erasmus, que atrai estudantes universitarios de varios locais do mundo, foi uma ini-
ciativa ja lancada no mandato em curso, em conjugacdo com as trés universidades publicas da capital, e que sera
reforgcada no proximo mandato. Continuaremos a apoiar a renovagao dos campus universitarios - na sequéncia da
recente aprovacao do plano de pormenor do Campus da Universidade Nova - e a construcao e instalacao de resi-
déncias universitarias. Apoiaremos igualmente todos os esforcos das universidades e centros de investigacdo no
sentido da promocao de intercambios com docentes, estudantes e investigadores de outros paises, reforgcando a
posicado de Lisboa como centro criativo e de conhecimento.

- Continuar a reactivar a ac¢ao da UCCLA - Unido das Cidades Capitais de Lingua Portuguesa, e a Casa da América Latina
como instrumentos da estratégia de internacionalizagao da Cidade e de afirmacao desta como plataforma de relaciona-
mento entre a Europa e o Atlantico Sul e a Asia, em conjugacdo com outras iniciativas de ligagao internacional.

- Desenvolver, a partir do actual Gabinete de Apoio ao Cinema e Audiovisual, a Lisbon Film Commission, com o intuito
de posicionar e promover a capital e respectiva area metropolitana como local de rodagem de produgées nacionais
e internacionais, potenciando e reforgando assim, o cariz cultural internacional de Lisboa, e a sua situagado impar a
nivel nacional no que concerne ao sector audiovisual e do cinema.

- Fomentar a fixacao da sede ou representacoes de organizacoes internacionais na cidade.

- Participar e potenciar a promocao externa de Lisboa, ndo apenas como destino turistico mas como regiao cria-
tiva e dinamica e local de oportunidades.

UM GOVERNO PROXIMO, =7}
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0 modelo de governacao que propomaos valorizara a participagéo dos cidadaos e a actua-
cao concertada dos servicos municipais, dos agentes econdmicos, culturais e socais, na realizacao das tarefas
e projectos conjuntos, através de um alinhamento de objectivos estratégicos construidos e concertados de
forma coerente.

A organizacao da administracao da cidade e os sistemas de informagao municipal viabilizardo a permanente informa-
cdo e monitorizacao pelos cidaddos e empresas da actividade do Municipio e das questdes relevantes de Lisboa.

E prioritaria a reforma administrativa da cidade, assente numa dupla descentralizagdo: do Municipio para as Fregue-
sias e do Estado para o Municipio.

Esta reforma deve incentivar as freguesias a associarem-se a escala do bairro, dotando-as dos meios e competéncias
para que exercam funcgdes urbanas de proximidade, como a manutencao de pavimentos, calgadas e jardins, equipa-
mentos de proximidade, limpeza urbana, gestao de apoios sociais e as colectividades, licenciamento das pequenas
obras, pequenas reparacdes no domicilio ou qualificagcdo e manutencdo do espaco publico.

Mas tal reforma também implica reclamar do Estado que este devolva a cidade as competéncias vitais a sua gestao,
em matérias como os transportes publicos, a fiscalizagdo e regulacao do transito, a plena gestao do seu territério ri-
beirinho, a assumpcao de responsabilidade politica efectiva no quadro da Autoridade Metropolitana de Transportes e a
gestao dos transportes que operam na cidade de Lisboa.

Entendemos que o futuro sistema de governacao de Lisboa deve assentar no reforco da proximidade, eficiéncia, rigor,
participacao e transparéncia.
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MEDIDAS A PROSSEGUIR:

REFORCO DA PROXIMIDADE

- Desenvolvimento de um processo de descentralizacao municipal para freguesias ou agrupamentos de fregue-
sias, que voluntariamente se associem, das competéncias executivas, operacionais e de front-office da Camara.

- Reorganizacao dos servigos municipais, para estarem aptos a actuar a escala local de forma integrada e responde-
rem de forma mais célere as necessidades locais, em ligacdo estreita com as freguesias.

- Criacao de uma Extranet entre os servicos municipais, as empresas municipais e as Juntas de Freguesia
para partilhar informacao e estabelecer parcerias na prestacao de servigos aos cidadaos.

- Ampliacao do Balcao Unico Municipal as Juntas de Freguesia para garantir o atendimento proximo aos cida-
daos e prestar um melhor servigco em particular a populagdo mais idosa.

REFORCO DA EFICIENCIA E RIGOR

- Agilizacao da comunicacao inter-servigos, reforcando as relagoes horizontais entre departamentos.

- Vinculagao da administracdo municipal as estratégias e objectivos aprovados, desenvolvendo uma gestao por ob-
jectivos e a prestacao de contas.

- Reestruturacgao da politica de recursos humanos, com a revalorizacdo dos recursos de lideranga, recursos humanos
€ recursos organizacionais e com o incentivo da formacao e valorizacao profissional.

- Consolidacdo de uma politica exigente e transparente na gestao dos recursos financeiros e patrimoniais do Municipio.

- Alargamento do Programa «Simplis», com novas medidas de simplificacao administrativa e de reengenharia de
processos e criagdo de novos servigos para os cidaddos e empresas.

- Reforgo da articulacdo entre a Camara Municipal, a Assembleia Municipal e as Juntas de Freguesia, permitindo a
conjugacao de esforgos dos drgdos da cidade em prol dos Lishoetas.

REFORCO DA PARTICIPACAO

- Reforco da cidadania activa, promovendo a articulacdo dos Conselhos representativos da sociedade civil e dos
cidadaos com os trabalhos da Assembleia Municipal.

- Implementacao da agenda Local XXI.

- Reforgo de comunicacao e interaccdo com os cidadaos, designadamente através do aprofundamento do processo
do orcamento participativo (especialmente aos niveis mais locais) e da promogao de procedimentos de consulta
publica para areas de interesse relevante para aqueles.
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REFORCO DA TRANSPARENCIA Para isso serdo desenvolvidas as seguintes medidas:

- Melhoria da qualidade e atendimento dos servicos, reforcando o atendimento presencial e o0 atendimento on-line. - Criaga@o do Fundo Municipal de Urbanizagao, previsto na lei de solos para garantir a constituicao permanente de

reservas publicas de solos
- Lancamento do portal «Porta Aberta», divulgando e disponibilizando on-line toda a informagao sobre os projectos

e regulamentos municipais, bem como os indicadores de gestdo e estatisticas relacionadas com a actividade autar- - Registo integral de todos os solos municipais e disponibilizagao on-line do cadastro municipal

quica (populacédo, patrimonio, mobilidade, qualidade ambiental, utilizagdo de equipamentos e apoios sociais). + Programacao dos solos destinados & habitacdo publica ou apoiada e aos equipamentos de proximidade

Finalmente, a cidade deverd, nos proximos anos, reforcar a gestao dos solos e do patrimoénio municipal. - Monitorizagao das cedéncias e permutas previstas nos Planos Municipais de Ordenamento do Territorio (PMOT)
A Camara é detentora de um vasto patrimanio de solos e edificios que nem sempre tem sido gerido de forma transpa-
rente e rigorosa. Neste mandato foram concluidos novos Regulamentos, em que as regras de aquisi¢ao ou cedéncia de
patrimdnio municipal sdo claras e universais, nomeadamente o Regulamento de Alienagao de Complementos de Lote
e 0 Regulamento de Alienacdo de Imdveis Municipais. - Definicdo da estratégia de venda ou aquisicdo de solos e edificios municipais em fungdo do papel regulador do mu-
Mas é preciso definir uma nova politica de solos e de gestdo do patrimdénio municipal, com vista a promover 0 uso sus- nicipio no mercado e ndo apenas como recurso de emergéncia orgamental

tentavel do solo, entendido como bem escasso, e a permitir a adequada intervencgao do Municipio no mercado fundiario,

articulando a administragao do patrimonio com a gestao urbanistica, a politica de habitagao, a instalacdo de equipa-

mentos e a boa execugao orcamental.

- Monitorizacdo do mercado de solos, através de uma base de dados geo-referenciada que permita conhecer a evolu-
cao real do prego/m2 e construir cartas de isopregos
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Esta visdo de futuro e estes principios programaéticos distinguem-nos no contexto das escolhas que sao oferecidas aos
lishoetas nas proximas eleicdes.

Vao defrontar-se dois modelos de governo da cidade: um modelo de gestao casuistica, com uma liderancga populista,
insensivel a especulagdo imobiliaria e a sustentabilidade financeira das decisdes; e um modelo baseado no rigor, na
transparéncia das decisdes e na participagao dos cidadaos.

Lisboa aprendeu ja, a sua prépria custa, que o imediatismo, a improvisacao, o voluntarismo, a imprepa-
racao e o populismo facil pode ser tragico para a cidade.

A cidade que queremos é uma cidade aberta e cosmopolita, que valoriza os bens publicos, o espaco publico e a igual-
dade de oportunidades no acesso aos direitos sociais. Rejeitamos a ideia de uma cidade segregada e segmentada, onde
condominios de luxo e equipamentos privados convivem com bolsas de pobreza e de exclusdo; que ergue barreiras
entre os habitantes e empobrece a experiéncia de vida de todos.

Investimos em politicas de proximidade, nos locais em que os lisbhoetas residem, valorizando a vida de bairro, melho-
rando 0s pequenos espagos de encontro e a instalacdo de equipamentos. Nao mobilizamos recursos financeiros muni-
cipais para obras ostentatorias ou de fachada.

Valorizamos a fixacao de pessoas na cidade, por via do investimento na diversificacdo da oferta imobiliaria, na reabilita-
cao do edificado e no papel regulador do Municipio. Sabemos que o simples jogo do mercado ndo permite o aparecimen-
to de oferta de habitacdo a precgo razoavel no centro da cidade. Sabemos que para incentivar a fixagcdo de familias nao
basta a oferta de habitacado, mas que é preciso que a cidade invista na requalificagdo da sua rede de escolas, de centros
de salde e de espaco publico. E sabemos também gque uma visdo de desinvestimento na escola publica ou de desleixo
na manutencao dos espagos publicos € um dos mais poderosos factores de abandono da cidade por parte das familias.
Acreditamos numa cidade segura, onde a redistribuicao da rede territorial das esquadras, a mobilizacao da policia muni-
cipal e a participacao dos cidaddos permite aos lisboetas de todas as idades viver a cidade com tranquilidade, sentindo-se
livres para circular em seguranca e conforto e permitindo a convivéncia pacifica de todas as culturas e etnias que valori-
zam a cidade. Recusamos a visao securitaria das politicas de seguranca, que alimenta a desconfianga do que é diferente.

Queremos apostar no transporte colectivo e nas deslocagoes rapidas, confortaveis e seguras, nos modos suaves de
locomocao, e ndo na construcao de grandes infra-estruturas viarias que sobretudo atraem o transito automaovel para
o centro da cidade.

Acreditamos que os desafios que se colocam a Lisboa ndo sdo apenas responsabilidade do Municipio, mas passam tam-
bém pelo desenvolvimento da participacao de todos. A cidade é de todos, para todos e todos podem ter uma palavra a
dizer.

Em suma: queremos uma cidade para as pessoas, ambientalmente sustentavel, economicamente competitiva,
socialmente solidaria, governada com ambicao, rigor, transparéncia e participacao.
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